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Wprowadzenie  

{ƪƱŀŘŀƳȅ ƴŀ tŀƵǎǘǿŀ ǊťŎŜ ǊŀǇƻǊǘ na temat ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ekonomicznej ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ǎȅƴǘŜȊť ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

pierwszego etapu ǇǊƻƧŜƪǘǳ αWarmia i Mazury 2020 - scenariusze rozwoju i aplikacja 

prognostyczno-symulacyjnaέΦ tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ 

¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜ ƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΦ 

PodǎǘŀǿƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƴŀƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻΣ ƧŜƎƻ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƵ Řƻ ȊƳƛŀƴ 

ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ ƛ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿȅȊǿŀƵ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ 

ƪǘƽǊŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǊȊǳǘƻǿŀŏ ƳƻƎŊ ƴŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ²ŀǊƳƛƛ ƛ aŀȊǳǊΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō 

wyniki analizy zaprezentowane w raporcie ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪ regionalnych oraz ǿŀǊƛŀƴǘƻǿȅŎƘΣ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ 

ǇǊƻƎƴƻȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƎƱƽǿƴȅŎƘ zmiennych makroekonomicznych ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ²ŀǊƳƛƛ ƛ aŀȊǳǊ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллф-2020. 

wŀǇƻǊǘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŎȊǘŜǊȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱȅΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎȅƴǘŜȊť ǿƴƛƻǎƪƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ 

ǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ōŀrier wzrostu 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻΦ tǊȊŜƎƭŊŘ ǘȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǿǎǇƽƱǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ 

ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ² ŘǊǳƎƛƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ƴŀƪǊŜǏƭƻƴƻ ƎƱƽǿƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego w latach 1995-нллу ƛ ǇƻǊƽǿƴŀƴƻ ƧŜ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ 

ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ǇƻǏǿƛťŎƻƴƻ ȋǊƽŘƱƻƳ ǿȊǊƻǎǘǳ 

gospodarczego ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƳƛŀƴƻƳ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅƳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǘŜ 

ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ¢ǊȊŜŎƛ ǊƻȊŘȊƛŀƱ 

ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŜ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵΦ bŀ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿ ŎȊǿŀǊǘȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ 

ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻ ǿƴƛƻǎƪƛ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘƧťŎƛŜ 

ǇǊȊȅōƭƛȍȅ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego. 

http://ibs.org.pl/site/index.php?nr_dzialu=2&nr_poddzialu=2&nr_dokumentu=36
http://ibs.org.pl/site/index.php?nr_dzialu=2&nr_poddzialu=2&nr_dokumentu=36
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1. {ȅǘǳŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ - ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ƛ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜ ŎŜƭŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego do roku 

нлнлέ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ǇƻȊȅŎƧŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ǘŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ƪǊŀƧǳ ǎǇŀŘŀΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ²ŀǊƳƛƛ ƛ aŀȊǳǊ ƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱȅ 

ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ wŜƎƛƻƴ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ ƎǊƻƴƛŜ ƴŀƧǎƱŀōƛŜƧ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ŀƭŜ ƛ ǿ ŎŀƱŜƧ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 

½Ʊȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴŊ ōŀǊƛŜǊť Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ wŜƎƛƻƴ ƻŘȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ƭƻƪŀƭƴŜ 

ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǇƻŘ ƴƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿƻƭƴȅ 

ǇǊȊŜōƛŜƎ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǇƻƎƱťōƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

²ƻōŜŎ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ǿȊǊƻǎǘǳ 

gospodarczego tego regionǳ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŜƎƻ ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ǘƭŜ 

ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ tƻǿƻƱǳƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-

ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego Polski Wschodniej do 

roku 2020έ i na α{ǘǊŀǘŜƎƛť rozwoju sǇƻƱŜŎȊƴƻ - gospodarczego wƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ warƳƛƵǎƪƻ ς 

mazurskiego do roku 2020έ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego ƳŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻŘƱƻȍŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ 

kulturowe ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ Region posiŀŘŀ ŘƻǎƪƻƴŀƱŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ 

ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǊŀȊ αŎȊȅǎǘŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳέΦ ² ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǎƛťΣ ȍŜ 

ƎƱƽǿƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ²ŀǊƳƛƛ ƛ aŀȊǳǊ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ ƭƛŘŜǊŀ ǿ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǘŜ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ŎŜŎƘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ǎŊ 

postrzegane jako atut regionu.  

5ƻ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ȊŀƭƛŎȊȅŏ Ƴƻȍƴŀ Řǳȍȅ Ȋŀǎƽō wolnycƘΣ ƴƛŜȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿΣ 

stanoǿƛŊŎȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ƻŦŜǊǘť Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƻ ƛƭŜ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ Ŝkspertyzy 

ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ ŘƻǿƻŘȊŊΣ ȍŜ 

priorytetowym dzƛŀƱŀƴƛŜƳ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎȅƳ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ 

ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ. LǎǘƴƛŜƧŊŎŀΣ ōƻƎŀǘŀ ǎƛŜŏ ǇǊȊŜƧǏŏ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ 

modernizacjŊ ŘǊƽƎ ŘƻƧŀȊŘƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻǊǘƽǿ ƳƻȍŜ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť bowiem, przynajmniej na 

poziomie lokalnymΣ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ.  
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{ǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ ς mazurskie ŘƻǘȅŎȊŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ƛ 

predyspozycji rozwojowych, ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ 

ƴŀŘƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƻ 

wysokich walorach turystycznych, korzystnej struktury 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧΦ wƻȊǿƽƧ ²ŀǊƳƛƛ ƛ aŀȊǳǊ ōťŘȊƛŜ ǎƛť 

ƻŘōȅǿŀƱ ǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ōŀƱǘȅŎƪƛŜƧΦ 

tƻǇǊŀǿŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ 

ǳƪƱŀŘǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎŊ ǿƛŜƭƪŊ 

ƻōǿƻŘƴƛŎť .ŀƱǘȅƪǳΣ ǎȅǎǘŜƳ ōŀƱǘȅŎƪƛŜƧ ȍŜƎƭǳƎƛ ƻǊŀȊ ǿ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ǿƻƪƽƱ ƳƻǊȊŀ ǎƛŜŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ όǿ 

tym teleinformatyczne, turystyczne i inne)Φ ²ŀȍƴŊ 

ǎǇǊŀǿŊ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǿȊǊƻǎǘ ǊŀƴƎƛ ǇƻǊǘǳ ǿ 9ƭōƭŊƎǳΣ Ƨŀƪƻ 

portu morskiego.  

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƪǊŀƧŀƳƛ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ ƴŀŘōŀƱǘȅŎƪƛƳƛ ǘƻ 

ǿŀȍƴȅ ƛƳǇǳƭǎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ wŜƎƛƻƴ ōťŘȊƛŜ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ ǿ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ aƻǊȊŀ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻΣ ȊŜ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ Ϧ.ŀƱǘȅƪέΦ 

LǎǘƻǘƴŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǘƻǎǳƴƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ Ȋ 

ǇŀƵǎǘǿŀƳƛ ōŀǎŜƴǳ aƻǊȊŀ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ hōǿƻŘǳ Yŀƭƛƴingradzkiego. 

²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘΣ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ƳΦƛƴΦ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƛ ǊŜƳƻƴǘȅ ǎǘŀǘƪƽǿΣ ƱƻŘȊƛ ƛ ƧŀŎƘǘƽǿΤ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻǊǘƻǿŜ ƛ 

ǇǊȊȅǇƻǊǘƻǿŜΣ ǎŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿƻ-ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΤ ǘǳǊȅǎǘȅƪť ƳƻǊǎƪŊΤ ǊȅōƻƱƽǿǎǘǿƻ ƛ 

ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǊȅōΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ƎƻǎpoŘŀǊƪŀ ƳƻǊǎƪŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿŀȍƴȅƳ potencjalnym 

ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛŎƘΦ bƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǎŦŜǊȊŜ 

ȍŜƎƭǳƎƛ ǇǊȊȅōǊȊŜȍƴŜƧ ƛ ǇǊƻƳƻǿŜƧΣ ȅŀŎƘǘƛƴƎǳ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǎǇƻǊǘƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ƳƻǊȊŀΦ  

wƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ Ƴƻȍƴŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΦ Z tej perspektywy 

celem strategicznym jest wspieranie systemu produkcji i promocja wytwarzanej w regionie 

ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ǿ 

ǇƻƪǊŜǿƴȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛomu technologicznego regionu. 

OsiŊƎƴƛťŎƛe tego celu ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ 

ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ǿƛťȊƛ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ƳƛťŘȊȅ ǊƻƭƴƛƪŀƳƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ bŀƭŜȍȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛťΣ 

YƭǳŎȊƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ȊŀǿŀǊǘŜ 
ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ YǊŀƧǳ 
2007ςнлмрέƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 
α²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie 
ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ 
ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŜƎƻ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǘŀƪȍŜ w 
relacji z Obwodem Kaliningradzkim. 
tƻƭƛǘȅƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ōťŘȊƛŜ 
ǿǎǇƻƳŀƎŀƱŀ ǊƻȊǿƽƧ 
ponadregionalnych funkcji Olsztyna, w 
ǘȅƳ ƎƱƽǿƴƛŜ ƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
akademickiego i naukowo-
ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻΣ Ƨǳȍ ƻōŜŎƴƛŜ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť Řƻ 
ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ όƴǇΦΥ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǊƻƭƴŜύΦ 
tƻƭƛǘȅƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ōťŘȊƛŜ 
ȊƳƛŜǊȊŀƱŀ Řƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŎƘ 
ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ Řƻ 
ƧŜƎƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦέ 
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ȍŜ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǇƻǿǎǘŀƴŊ ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊŜƧΦ  

Turystyka jest traktowana jako jeden Ȋ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Warmii i Mazur. 

hȍȅǿƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƻŦŜǊǘŊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻ-ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŊ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ŎƛŊƎǳ ŎŀƱŜƎƻ ǊƻƪǳΣ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛΣ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ƴƻǊƳ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ ²ŀǊƳƛŀ ƛ aŀȊǳǊȅ ǳȊƴŀǿŀƴŜ ǎŊ Ȋŀ 

atrakcyjny turystycznie region, jednak utrzymanie tej przewagi wymaga ponoszenia ŎƛŊƎƱȅŎƘ 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ. YƻƴƛŜŎȊƴŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜ sezonu turystycznego poprzez poszukiwanie 

ƴƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ LƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ŘŊȍŜƴƛŀ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ  

/ŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ²ŀǊƳƛƛ ƛ aŀȊǳǊ Ȋ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ 9ǳǊƻǇȅΦ hȊƴŀŎȊŀŏ ǘƻ Ƴŀ ǿȅǊƽǿƴȅǿanie 

dysproporcji rozwojowych we wszystkich aspektach: ekonomicznym, przestrzennym i 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅΦ 

/ŀƱƻǏŏ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ Ƴŀ ōȅŏ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿť ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛŀǎǘΣ Ƨŀƪ ƛ ǿǎƛΦ Region o 

ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Ƴǳǎƛ ǎǘŀǊŀŏ ǎƛť ȊǿƛťƪǎȊȅŏ 

ƭƛŎȊōť ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ bƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ²ŀǊƳƛŀ ƛ aŀȊǳǊȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿƛŊȊŀŏ ǎǿƻƧŜ ǎȊŀƴǎŜ 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ōǊŀƴȍ ǇǊŀŎƻŎƘƱƻƴƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇǊŀǿŘȊƛŜ ŘŀƧŊ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ 

ǇǊŀŎȅΣ ƧŜŘƴŀƪ ŎȊťǎǘƻ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ǘŀƴƛŜƧ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ 

tego typu miŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ǎŊ ŘƻǏŏ ƴƛŜǘǊǿŀƱŜΦ tǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴajistotniejszy i najtrwalszy 

ōťŘȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘΣ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘΣ ŀ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀƎť 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ƴŀƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅ ǘǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ōǊŀƴȍȅ ƳŜōƭŀǊǎƪƛŜƧΣ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜƧΣ 

turystycznej czy rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧ ƛ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛΦ  

Do zrealizowania ƴŀƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-

mazurskiego ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ 

ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ½Ƴƛŀƴȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊŀƭŜȍŊ od wykorzystania 

specyficznycƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ i tempa restrukturyzacji jego gospodarkiΦ tƻǿȅȍǎȊŜ 

ǇǊƻōƭŜƳȅ ǎŊ ǇǊȊŜŘmiotem analizy w ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱach opracowania.  
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YŀȍŘȅ Ȋ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱƽǿ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ǇȅǘŀƵ 

badawczych, ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊť ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego. 
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2. WƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie z makroperspektywy 

2.1 ²ǎǘťǇ 

/ŜƭŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ ƧŜǎǘ ŀƴŀƭƛȊŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego w latach 1995-2006 na tle kraju. wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ōťŘŊŎȅ 

ǇǊƻŎŜǎŜƳ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΣ ƧŜǎǘ ǇƻƧťŎƛŜƳ ƴŀŘǊȊťŘƴȅƳ 

ǿƻōŜŎ ǿƛŜƭǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ !ƎǊŜƎǳƧŜ ǿ ǎƻōƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊƳƛŀƴȅ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

ze wzrostem produkcji, zatrudnienia, akumulacji ƪŀǇƛǘŀƱǳ, Ƨŀƪ ƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜ ƛƳ ȊƳƛŀƴȅ 

ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ƳƛťŘȊy innymi ze zmiany technologicznej.  

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜƳȅ ǇǊƽōť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ 

pierwsze dwa pytania badawcze: 

 

 

 

LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅΣ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜƳȅ ƎƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego i 

ǿǎƪŀȊǳƧŜƳȅΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ƻƴŜ ƻŘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǘƱǳƳŀŎȊŊŎȅŎƘ ǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜƳȅ ƎƱƽǿƴŜ ōŀǊƛŜǊȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ 

dotychczasƻǿȅ ǿȊǊƻǎǘ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǇƻǇǊŀǿť ƧŜƎƻ ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧΦ  

2.2 wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego na tle innych 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

Na tle polskiej ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜ ƻŘȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 

niskim poziomem rozwoju gospodarŎȊŜƎƻΣ ŀ ǇǊƻŘǳƪǘ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǎƛťƎŀƱ ǿ нллс Ǌƻƪǳ ȊŀƭŜŘǿƛŜ тр proc. ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ ¢ŀƪŀ ǇƻȊȅŎƧŀ 

regionu ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳ Ƴŀ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇƻŘƱƻȍŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜΦ tǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ Ȋ 

ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ Řƻ ǘȊǿΦ tƻƭǎƪƛ α.έ ƻȊƴŀŎȊŀƱŀ w okresie gospodarki 

centralnie planowanej, regularne pomijanie regionu w inwestycjach, kierowanych na cele 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ƴƛǎƪƻ-ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ 

gospodarstw rolnych.  
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{ǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜ ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ 

ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ōŀȊǳƧŊŎȅ ƴŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ǿȅǎƻƪƛŎƘ 

technologii) oraz specjalizacja gospodarki w wytwarzaniu ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ōȅƱȅ ƎƱƽǿƴȅƳƛ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŀƳƛ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǿƻƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀ ǘƭŜ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛ όǇƻǊΦ wȅǎǳƴŜƪ нΦм).  

bŀ ǘŜƴ ǎǘŀƴ ǊȊŜŎȊȅ ǿǇƱȅƴťƱŀ ǘŀƪȍŜ ƳŀƱƻ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŀ ƛ konkurencyjna struktura gospodarki 

regiƻƴǳΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛƱŀ ǿ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǘŜƳǇƛŜ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀŏ ǎƛť Řƻ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 

zmian w otoczeniu makroekonomicznym ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ Wynikiem tego ōȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ ƻ 0.45 

punktu procentowego stopa wzrostu tY. ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффс-2006, a 

dystans dzƛŜƭŊŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie od reszty kraju w kategoriach rozwoju 

gospodarczego wzǊƽǎƱ. 

  

Ramka 2.1 Uwarunkowania historyczne regionu Warmii i Mazur 
 
²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŊ sytuacjť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ƧŜƎƻ ƴƛǎƪŊ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǘƱǳƳŀŎȊȅŏ Ƴƻȍƴŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀƳƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳƛΣ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǊŀƴȅƳ Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜƧ ǿƻƧƴƛŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ  
 
Wŀƪ ǇƻƪŀȊǳƧŜ {ȅƎƴƻǿǎƪƛ όнлллύ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜ ƻŘȊƴŀŎȊŀƱƻ ǎƛť ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ 
ŘǳȍȅƳ όǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳύ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ όŘŀƭŜƧ tDwύ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŀƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ W rezultacie PGR-y stopniowo 
stawaƱȅ ǎƛť ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǘŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ tƻ мфуф ǊΦ ǿǊŀȊ Ȋ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŊ 
ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ tDw-ƽǿΣ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ǇǊŀŎȅΦ Wŀƪ ǇƻƪŀȊǳƧŊ DƻǊȊŜƭŀƪΣ 
IŜǊōǎǘ ƛ hƭŜŎƘƴƛŎƪŀ όнллсύΣ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ ǘǊȊȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǏŎƛŜȍƪƛ ȊƳƛŀƴ 
ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ tDw-ŀŎƘΦ tƛŜǊǿǎȊŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǘƻ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ Ǝospodarstwa przez dotychczasowe jego 
ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿƻΣ Ŏƻ ǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť Ȋ ǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŊ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ 
Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ 5ǊǳƎŀ ǘƻ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ƴƻǿŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ƭǳō ȊŀƱƻƎťΦ ²ȅƴƛƪƛ 
ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ōȅƱȅ ǎƛƭƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜΦ ¢ǊȊŜŎƛŀ ǘƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀΣ ǎȊȅōƪŀ 
likwidacja, w efekcie ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ŎŀƱŜƧ ȊŀƱƻƎƛΣ ŎȊŜƳǳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱŀ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ ŘŜǇǊŜŎƧŀŎƧŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ 
² ǘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿȊƴƻǿƛŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ōȅƱƻ ǘǊǳŘƴŜΣ ƛ ƧŜȍŜƭƛ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻΣ ǘƻ Ǉƻ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘŀŎƘΦ .ŜȊ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜƧťŎƛŀ ōȅƱȅŎƘ tDw-ƽǿΣ ich ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǎƛƭƴƛŜ ȊƳŀƭŀƱƻΦ 
 
Do pozytywnych konsekwencji likwidacji PGR-ƽǿ ȊƧŀǿƛǎƪ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ŘƻōǊŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť 
ǿƛŜƭƪƻǏŎƛƻǿŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘΦ hōǎȊŀǊ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ jest ponad 
ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ degradacja 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ōȅƱȅŎƘ tDw-ƽǿ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ Řǳȍŀ 
ƪŀǇƛǘŀƱƻŎƘƱƻƴƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΣ ŘŜƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ 
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wȅǎǳƴŜƪ нΦм tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǎǘƻǇȅ ǿȊǊƻǎǘǳ ǊŜŀƭƴŜƎƻ tY. ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪǊŀƧǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффс ς 

2006 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘstawie danych EUROSTAT. 

Wŀƪ ǇƻƪŀȊǳƧŜ wȅǎǳƴŜƪ нΦн ǇƻŘƻōƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ 

Ƴƻȍƴŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ƻŘȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ƴƛȍǎȊȅƳ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego (mierzonym PKB per capita) w 1995 roku.  

5ŀƴŜ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ōǊŀƪ ƪƻƴǿŜǊƎŜƴŎƧƛ ǿȊƎƭťŘƴŜƎƻ 

poziomu produktu per capita wytwarzanego na terenie 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛΦ ² ƛǎǘƻŎƛŜ, ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ 

poziomu rozwoju gospodarczego, mierzone odchyleniem ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅƳΣ ǿȊǊŀǎǘŀƱƻ ǿ 

okresie 1995-2006 w tempie 3.7 proc. rocznie ǿ ǳƧťŎƛǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ǇǊƻŎŜǎ 

ǘŜƴ ƻŘȊƴŀŎȊŀƱ ǎƛť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘǳȍŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛŊ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффп-199фΣ ƪƛŜŘȅ ǘƻ ǊƽȍƴƛŎŜ 

ƳƛťŘȊȅ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǊƻǎƱȅ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ ǘŜƳǇƛŜ тΦ9 proc. na 

rok1. ½ŀ ǿȊǊƻǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅΣ ŀ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅ ǎƛť ƻōǎȊŀǊ tƻƭǎƪƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ƴŀƧǎƱŀōƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ƛ 

ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǿƻƭƴƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť ƻōǎȊŀǊȅ tƻƭǎƪƛ wschodniejΣ ǿ ǘȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie.2  

                                                      
1
 |ǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǊȊƻƴŜ jest przyrostem znormalizowanego odchylenia 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜƎƻΦ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 
2
 hōƻƪ ²ŀǊƳƛƛ ƛ aŀȊǳǊΣ ǘŀƪȍŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜΣ ƭǳōŜƭǎƪƛŜΣ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜΣ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ, ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 
ƻǊŀȊ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƭǳōǳǎƪƛŜΣ ƱƽŘȊƪƛŜ ƛ ƻǇƻƭǎƪƛŜΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƴƛǎƪƛŜ ǘŜƳǇƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ 
ǇƻȊƛƻƳ tY. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǿ мффр ǊΦΣ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ŘȊƛŜƭŊŎȅ ƧŜ Řȅǎǘŀƴǎ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ 5ȅǿŜǊƎŜƴŎƧŀ 
ƻōƧťƱŀ ǘŀƪȍŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜΣ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ ƛ ǏƭŊǎƪƛŜΦ ² ǘȅƳ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ȊƳƛŀƴ ōȅƱ 
ǇǊȊŜŎƛǿƴȅΦ ²ȅǎƻƪƛŜ tY. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǿȅǎƻƪŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ŘȊƛŜƭŊŎŜƧ ǘŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ ƪǊŀƧǳΦ tƻǎƛŀŘŀƧŊŎ 
ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛ tY. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǿ мффр ǊΦ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskie, zachodniopomorskie i 
ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƱȅ ǎƛť ǿƻƭƴƛŜƧ ƴƛȍ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŀƧǳΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱƻ ǎƛť Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

Poziom rozwoju i 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ²ŀǊƳƛƛ ƛ 

Mazur na tle kraju 
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wȅǎǳƴŜƪ нΦн tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿȊƎƭťŘƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ tY. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ Ǌƻƪǳ мффр ƛ нллс 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ 9¦wh{¢!¢Φ 
hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀΥ ½ŀŎƛŜƴƛƻƴȅ ƻōǎȊŀǊ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ tY. ǇŜǊ 
capita w latach 1995-нллс ōȅƱƻ ƴƛȍǎȊŜ ƻŘ ǘŜƳǇŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŀƱŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ǇƻȊƛƻƳ 
ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛťΦ 5ƻ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƴŀƭŜȍȅ ƳƛťŘȊȅ 
innymi wƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie. 

 

5ȅǿŜǊƎŜƴŎƧť ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ όƧŀƪ ²ŀǊƳƛŀ ƛ aŀȊǳǊȅύ trudno 

ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ŎŜŎƘť ƻŘǊƽȍƴƛŀƧŊŎŀ tƻƭǎƪť ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ. tƻƳƛƳƻ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ ¦ƴƛƛ Europejskiej tylko w trzech krajach: 

Austrii, Hiszpanƛƛ ƛ ²ƱƻǎȊŜŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффр-2006 ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǘŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ǎƛťΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ 

Řǿŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘ nakierowanych na ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǊƽȍƴƛŎ ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ 

ȍŜ ƪƻƴǿŜǊƎŜƴŎƧŀ ǊŜŀƭƴŀ ƴƛŜ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ǎŀƳƻƛǎǘƴƛŜ όǇƻǊΦ wŀƳƪŀ нΦнύΣ Ŏƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƴƛŜǎƛŜ Ȋŀ 

ǎƻōŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ƛƳǇƭƛƪŀŎƧŜ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ YǎȊǘŀƱǘ ǘŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ōťŘȊƛŜ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀƧŊŎȅŎƘ ƻ ŘŀƭǎȊŜƧ αǳŎƛŜŎȊŎŜέ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ ƻŘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ ƭǳō ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ƧŜƎƻ ƻōŜŎƴŜƎƻ ȊŀǇƽȋƴƛŜƴƛŀ. 

 

 

                                                                                                                                                                      
ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƪǊŀƧǳΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŎŜŎƘƻǿŀƱƻ ǎƛť ǿȅǎƻƪŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊ Ǌozwoju, 
Ŏƻ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛƳ ōŀȊƻǿȅƳ tY. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΣ ǿǇƱȅƴťƱƻ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ƪƻƴǿŜǊƎŜƴŎƧƛ ǘŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊŜǎȊǘȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƪǊŀƧǳΦ ¢ŀƪ ǿƛťŎ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ƪƻƴǿŜǊƎŜƴŎƧƛ ƻōƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǊŜƎƛƻƴȅ ǇƽƱƴƻŎƴƻ-zachodniej Polski (z wyjŊǘƪƛŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ lubuskiegoύΦ 5ȅǿŜǊƎŜƴŎƧŀΣ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎŀ ǎƛť 
ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎȅƳ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜƳ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŎŜŎƘǳƧŜ ƻōǎȊŀǊ tƻƭǎƪƛ 
ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie. 
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bƛǎƪƛ ǿȊƎƭťŘƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-

ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅ Ƴǳ Ǉƻǿƻƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǿȅǊŀȊ ǿ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ 

ǎƱŀōŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ Ƨŀƪ ǇƻƪŀȊǳƧŜ wȅǎǳƴŜƪ нΦоΦ 5ƻ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ 

ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƧŜƎƻ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ 

Ȋŀǎƽō ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻύΣ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƎranicznych 

όƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŀƪǳƳǳƭŀŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻύΣ ǎǘǊǳƳƛŜƵ ƴŀǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ 

w literaturze przedmiotu oraz wnioski przedstawione w dokumentach strategicznych (por. 

wƻȊŘȊƛŀƱ мύ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego w zasoby 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŀōǎƻǊǇŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ 

ǎƛť Řƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ²ŀǊƳƛƛ ƛ aŀȊǳǊ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ Ǉolskich 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ 

Ramka 2.2 Koncepcje konwergencji i dywergencji w teorii ekonomii 
 
O ƪƻƴǿŜǊƎŜƴŎƧƛ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ ƭǳō ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ƛŎƘ ǎƪƱŀŘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ ƳƻȍŜƳȅ Ƴƽǿƛŏ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ƛŎƘ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜΣ przeciwnie do 
ŘȅǿŜǊƎŜƴŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ƛƳǇƭƛƪǳƧŜ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘǳ per 
capitaΦ ² ǏǿƛŜǘƭŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ǘŜƻǊƛƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿ ŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊƛƻƳƽǿ 
rozwoju gospodarek ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ƛŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǿ 
ǘȅƳ ƻŘ ǘŜƳǇŀ ŀƪǳƳǳƭŀŎƧƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀΣ ƛ 
zaplecza technologiŎȊƴŜƎƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ŀŘŀǇǘŀŎƧŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ  
 
Zasadniczo na gruncie empirycznym ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť Řǿŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǘȅǇȅ ƪƻƴǿŜǊƎŜƴŎƧƛ ǊŜŀƭƴŜƧΥ 
Á YƻƴŎŜǇŎƧŀ ʲ-ƪƻƴǿŜǊƎŜƴŎƧƛ ǿȅǿƻŘȊƛ ǎƛť Ȋ neoƪƭŀǎȅŎȊƴŜƧ ǘŜƻǊƛƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ ȊŜ 

stylizowaƴȅƳ ŦŀƪǘŜƳ ƻ ǎǘŀƱŜƧ ǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ǊȊŜŎȊƻǿȅƳΣ ŀ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ǿ 
ǎǘŀƴƛŜ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ȊŀŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ȊǿƛŊȊƪǳ ǎŊ ƴƛŜǊƻǎƴŊŎŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǎƪŀƭƛΦ ² 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƻŘŜƭƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜΣ ʲ-konwergencja jest procesem 
nieuniknionymΦ YǿŜǎǘƛŊ ǎǇƻǊƴŊ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƧŜŘƴŀƪΣ ƴŀ ƛƭŜ ŘǿƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ƻŘ 
ǎƛŜōƛŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŀƳƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ όŀ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǿ ǎǘŀƴƛŜ 
ǳǎǘŀƭƻƴȅƳύΦ WŜǏƭƛ ǎŊ ƻƴŜ ȊƴŀŎȊƴŜΣ ǘƻ Ƴƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ ǎȅǘǳŀŎƧŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ōƻƎŀǘŜ 
ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť ōťŘŊ ǎȊȅōŎƛŜƧ ƻŘ ōƛŜŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ȊŀŎƘƻŘȊƛŏ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻŎŜǎ ǘŀƪ ȊǿŀƴŜƧ 
ƪƻƴǿŜǊƎŜƴŎƧƛ ǿŀǊǳƴƪƻǿŜƧΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƪƛŜŘȅ ǎǘƻǇŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŀ Řƭŀ ƪǊŀƧƽǿ 
biedniejszychΣ ƴƛȍ Řƭŀ ƪǊŀƧƽǿ ōƻƎŀǘǎȊȅŎƘ όǇƻǿȊƛťǘŜ ƧŜǎǘ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ƻ ƛŘŜƴǘȅŎȊƴȅƳ ǎǘŀƴƛŜ 
ǳǎǘŀƭƻƴȅƳύΣ ƳƽǿƛƳȅ ƻ ƪƻƴǿŜrgencji absolutnej. 

Á -̀ƪƻƴǿŜǊƎŜƴŎƧŀ ƻȊƴŀŎȊŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ŎȊŀǎƛŜ ŘȅǎǇŜǊǎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 
όƳƛŜǊȊƻƴŜƧ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅƳύ ǿ ǿȅōǊŀƴŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ Ȋ 
ŎȊŀǎŜƳ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ōťŘŊ ǎƛť ȊƳƴƛŜƧǎȊŀŏΦ 

 
tƻǿȅȍǎȊŜ ŘǿƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧŜ ƴƛŜ ǎŊ ǊƽǿƴƻȊƴŀŎȊƴŜΦ ² ƛǎǘƻŎƛŜΣ ʲ-konwergencja jest warunkiem 
ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ ˋ-konwergencjiΣ ƭŜŎȊ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳΣ ƴŀǿŜǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ƪƻƴǿŜǊƎŜƴŎƧƛ ŀōǎƻƭǳǘƴŜƧΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ōŀȊƻǿȅƳ ŘȅǎǇŜǊǎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ ōȅƱŀ 
ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜƎƻ ƭƻǎƻǿȅŎƘ ǎȊƻƪƽǿΣ ƧŀƪƛŜ ƳƻƎŊ Řƻǘȅƪŀŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ȊōƭƛȍŀƴƛŜ 
ǎƛť ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ ǿ ǎŜƴǎƛŜ ʲ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƻȊƴŀŎȊƴŜ Ȋ ƻŘŘŀƭŀƴƛŜƳ ǎƛť ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ ǿ ǎŜƴǎƛŜ ˋΦ 
aƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƴŀǇǊȊŜƳƛŜƴƴŜ ǿȅǇǊȊŜŘȊŀƴƛŜ ǎƛť ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ όǘȊǿΦ ƭŜŀǇŦǊƻƎƎƛƴƎύΦ 
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wȅǎǳƴŜƪ нΦо YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 5ȊƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎȊ όнллсύΣ ²ŀǊƳƛŀ ƛ aŀȊǳǊȅ ς 5ƭŀŎȊŜƎƻ ǘŀƪ ǘǊǳŘƴƻ ōȅŏ 

konkurencyjnym 

Jak pokazuje Dziemianowicz (2006) przeprowadzone dotychczas analizy ŘŀƧŊ ŘƻǏŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ 

ƻōǊŀȊ ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻΦ ² ƎǊǳǇƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego, 

ƴƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ȍŀŘƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ŀƴƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ Cechy takie jak ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǊƻȊǿƽƧ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 

mieszkaniowego oraz ǎǘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Warmii i 

Mazur ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳΦ 

tƻǿȅȍǎȊŜ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǘŀƪȍŜ Dutkowski (2001). Autor ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǘǊȊȅ ƎƱƽǿƴŜ ŎŜŎƘȅΣ 

ƪǘƽǊŜ ǊƽȍƴƛŎǳƧŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ tƻƭǎƪƛ ƛ ǊȊǳǘǳƧŊ ƴŀ ƧŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏΥ όƛύ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ƭƛƴƛƛ 

ǿǎŎƘƽŘ-ȊŀŎƘƽŘΣ όŎȊȅƭƛ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴȅ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜ ƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜύΣ όƛƛύ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ do 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ƭǳō nie-metropolitalnych oraz (iii) znaczenie rolnictwa w 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ tǊȊȅ ǘŀƪ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ ƭƛƴƛŀŎƘ 

ǇƻŘȊƛŀƱǳΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ȊŀŎƘƻŘƴich, 

ƴƛŜƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ƛ ŀƎǊŀǊƴȅŎƘΦ ¢ȅǇƻƭƻƎƛŀ 5ǳǘƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ǇƭŀǎǳƧŜ ²ŀǊƳƛť ƛ aŀȊǳǊȅ ǿ tƻƭǎŎŜ 

ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōȅƱŜ tDw-y i wynikŀƧŊŎŜ Ȋ ƛŎƘ ǳǇŀŘƪǳ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜΦ  

Uwarunkowania historyczne regionu, w tym ǿȊƎƭťŘƴƛŜ Řǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ŘƻŘŀƴŜƧΣ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ǊȊǳǘǳƧŊ ƴŀ ƧŜƎƻ ƻōŜŎƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ƛ ǘƱǳƳŀŎȊŊ ȊŀǇƽȋƴƛŜƴƛŜ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪǊŀƧǳΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ Ƴƻȍƴŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΣ ȍŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǳǇƱȅǿŜƳ ŎȊŀǎǳ 

ǇƻǿȅȍǎȊŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƳƻƎŊ ǘǊŀŎƛŏ ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ istotna wydaje 

ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ǎǘƻǇƛŜƵ ƛƴŜǊŎƧƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƧŀƪƛŜ ŘƻƪƻƴŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƭŀǘΦ 

mazowieckie

ǏǿƛŜǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ

lubelskie

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-
mazurskie

podlaskie

kujawsko-
pomorskie

opolskie

zachodnio-
pomorskie

podkarpackieƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ

wielkopolskie

ǏƭŊǎƪƛŜ

ƱƽŘȊƪƛŜ

pomorskie

 

regiony wysoce 
konkurencyjne w 2004 

roku

ǊŜƎƛƻƴȅ ƳŀƱƻ 
konkurencyjne w 2004 

roku

regiony o 
ǊƻǎƴŊŎŜƧ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ

regiony o 
ƳŀƭŜƧŊŎŜƧ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ



 

н
Φ
 
²
ƻ
Ƨ
Ŝ
ǿ
ƽ
Ř
Ȋ
ǘ
ǿ
ƻ
 
ǿ
ŀ
Ǌ
Ƴ
ƛ
Ƶ
ǎ
ƪ
ƻ

-m
a

z
u

rs
ki

e
 z

 m
a

kr
o

p
e

rs
p

e
kt

yw
y

 

15 

 

½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ǘŜƳǇŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ƪǊŀƧǳ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎƛƭƴŊ 

ƪƻǊŜƭŀŎƧť Ŏȅƪƭǳ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜƎƻ ǿ ƧŜƎƻ 

ǎƪƱŀŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻΣ ŎƘƻŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

ƻŘȊƴŀŎȊŀƱƻ ǎƛť ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффс-нллс ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȅȍǎȊŊ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŊ 

ŀƳǇƭƛǘǳŘŊ ǿŀƘŀƵ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ƭŀǘŀŎƘ мффсΣ мффф ƻǊŀȊ нллн - 

нлло ²ŀǊƳƛŀ ƛ aŀȊǳǊȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿȅȍǎȊŊ ǊŜŀƭƴŊ ǎǘƻǇŊ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƴƛȍ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŀƧǳ όǇƻǊΦ wȅǎǳƴŜƪΦ нΦпύΦ  

wȅǎǳƴŜƪΦ нΦп ¢ŜƳǇƻ ǊŜŀƭƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ tY. ǿƻƧΦ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego i Polski 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǿȅǊŀȋƴŜƎƻ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳΣ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффуΣ нллм ƛ нллр ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜ ƻŘȊƴŀŎȊŀƱƻ ǎƛť 

ƴƛȍǎȊȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǊŜŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ƻ нΦр Ǉǳƴƪǘǳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻΦ ½ŀǊȅǎƻǿŀƴŀ 

ƴŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǊŜŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƛŘƛƻǎȅƴƪǊŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ǎȊƻƪƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳΣ ŎƘƻŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ǎƛƭŜ 

oddzƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƛ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅŎƘ ǎȊƻƪƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ 

² ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƻŘƳƛŜƴƴŜƧ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ƪǊŀƧǳ ƳƻȍŜ ǇƻƳƽŎ 

ŀƴŀƭƛȊŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿŜ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ ¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀ ǘƻ 

dekompozyŎƧŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ōŀȊǳƧŊŎŀ ƴŀ ƴŜƻƪƭŀǎȅŎȊƴȅƳ ƳƻŘŜƭǳ {ƻƭƻǿŀ όǇƻǊΦ wŀƳƪŀ 

нΦоύΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŊΣ ǎǘƻǇŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿȅǊŀȍƻƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ǎǳƳŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿŀȍƻƴȅŎƘ 

ǎǘƽǇ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊŀŎȅ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻǊŀȊ ǎǘƻǇȅ ǿȊǊƻǎǘǳ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ.  
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Analiza przeprowŀŘȊƻƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘŜƪƻƳǇƻȊȅŎƧť {ƻƭƻǿŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ 

ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǊƽǿƴƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ Ƨŀƪ ƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ōȅƱ ǿȊǊƻǎǘ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ όǇƻǊΦ wȅǎǳƴŜƪ нΦрύΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘΣ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŊ 

ȊƳƛŀƴŊ ƛŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴƛŜƛƴŘǳƪƻǿŀƴŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǎǘťǇŜƳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿȊƳƻȍƻƴŊ ŀƪǳƳǳƭŀŎƧŊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ƭǳŘȊƪƛŜƎƻύ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊΦ  

PozosǘŀƱŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ǿȊǊƻǎǘǳ tY. ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŦƭǳƪǘǳŀŎƧƻƳΦ ² 

latach 1999 ς нлло Ƴƻȍƴŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǳƧŜƳƴȅ ǿƪƱŀŘ ŎȊȅƴƴƛƪŀ 

ǇǊŀŎȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŊ ǎƛť ƭƛŎȊōŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǊƻǎƴŊŎŊ 

ǎǘƻǇŊ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ ¢Ŝƴ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǘǊŜƴŘ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴȅ ǿ Ǌƻƪǳ нллоΣ ƻŘ ƪƛŜŘȅ ȊŀŎȊťƱŀ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŀŏ ǎƛť ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ŀ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ǎǘƻǇŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ ²ƪƱŀŘ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿ 

ŎƛŊƎǳ ōŀŘŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱ ŘƻŘŀǘƴƛ ƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ мффр ǳƭŜƎƱ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳΦ ² 

Ǌƻƪǳ нллс ōȅƱ ƻƴ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜΦ 

Ramka 2.3 ¾ǊƽŘƱŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŘŜƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛ {ƻƭƻǿŀ 
 
¢ŜƻǊƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜΣ ȍŜ ǿ ŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ǘŜƳǇƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ tY. ƧŜǎǘ ǇƻǎǘťǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ Řƻ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ƪǊŀƵŎƻǿŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ƛ ȊƳƛŀƴȅ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊŀŎȅΦ 

tǊȊŜƧǏŎƛƻǿƻΣ ȋǊƽŘƱŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ŀƪǳƳǳƭŀŎƧŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ όŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻύΣ ƪǘƽǊŜƧ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳŀƭŜƧŊŎŊ ƪǊŀƵŎƻǿŊ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ Ȋ ōƛŜƎƛŜƳ ŎȊŀǎǳ ƳŀƭŜƧŜΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜΣ 

w krajach, Ƨŀƪ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǊƽȍƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ όǘȊƴΦ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘȅch 

ǊƻȊǇƛƴŀƧŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴŊ ƎǊŀƴƛŎť ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊ όǇƻǊΦ /ŀǎǎŜƭƭƛΣ /ƻƭŜƳŀƴ όнллрύύΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ƴŀŘǊŀōƛŀƧŊ Řȅǎǘŀƴǎ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪƻƴǿŜǊƎŜƴŎƧƛ ǊŜŀƭƴŜƧύ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 

poziomu technologii i zmiany w wƛŜƭƪƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧťΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ Řƻ 

ƻŎŜƴȅ ȋǊƽŘŜƱ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ƳŜǘƻŘť ŘŜƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛ ƻǇŀǊǘŊ ƴŀ ƴŜƻƪƭŀǎȅŎȊƴȅƳ 

modelu wzrostu, zaproponowanym przez Solowa. 

½ŀƪƱŀŘŀ ƻƴŀΣ ȍŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅ ǇǊƻŘǳƪǘ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǇƛǎŀŏ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǘȊǿΦ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŜƧ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŊ ǇƻǎǘŀŏΥ 

(1) 

aa -
=

1

tttt LKAY
 

DŘȊƛŜ ¸ ƻȊƴŀŎȊŀ ǇǊƻŘǳƪǘΣ Y ƴŀƪƱŀŘ ƪŀǇƛǘŀƱǳΣ [ ƴŀƪƱŀŘ ǇǊŀŎȅ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ! ǇƻȊƛƻƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ ² ǘȅƳ 

ǳƧťŎƛǳ ǇǊƻŘǳƪǘ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱǳ όŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻύΣ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ Ȋŀ ƱŊŎȊƴŊ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǘȊǿΦ ¢Ct όǘƻǘŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅύ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜƎƻ ŎȊťǏŏ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƴƛŜ ǿȅƧŀǏƴƛŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ȊŀƪǳƳǳƭowane zasoby 

Y ƻǊŀȊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŊ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊŀŎť L. 

5ƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜ Ramki 2.3 na ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ 

 

5ŜƪƻƳǇƻȊȅŎƧŀ ȋǊƽŘŜƱ  

wzrostu gospodarczego 
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²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱŀ ǿƛťƪǎȊŀ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ όǇƻǊΦ wȅǎunek 2.5). Bardziej 

ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффф ς 2003, 

ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ǳƧŜƳƴȅ ǿƪƱŀŘ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

ǊŜƎƛƻƴǳΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǿȅƧŀǏƴƛŀƴƛǳ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ƴŀ ƻƎƽƭƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘΦ ² ƭŀǘŀŎƘ 

мффу ƛ нллр ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ƻƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ǿŀǊǘƻǏŏ ǳƧŜƳƴŊΣ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŊ ƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǿŜ 

ǿȊǊƻǏŎƛŜ tY.Φ  

[ŀǘŜƳ мффу ǊΦ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ƪǊȅȊȅǎ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ǿ wƻǎƧƛΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ōȅƱƻ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǿƻƭǳƳŜƴǳ ǿȅƳƛŀƴȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ǘȅƳ ƪǊŀƧŜƳΣ Ƨŀƪ ƛ ƪǊŀƧŀƳƛ ƻǏŎƛŜƴƴȅƳƛ 

όǿ ǘȅƳ ¦ƪǊŀƛƴŊ ƛ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊύΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƻŘǇƱȅǿ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ 

9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿŜƧ ƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ tƻƭǎƪƛ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ƪǊȅȊȅǎǳ ōȅƱƻ 

ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ōƛƭŀƴǎǳ ƘŀƴŘƭǳ ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ όǇƻǊΦ .ŜŎƪŜ ƛ CƛŘǊƳǳŎΣ нлллύΣ Ŏƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŜ ōȅƱƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ²ŀǊƳƛƛ ƛ aŀȊǳǊΦ 

²ȅƴƛƪƛŜƳ ǘȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ōȅƱŀ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƳŀƭŜƧŊŎŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻǊŀȊ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ 

ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ 

Ramka 2.3 ¾ǊƽŘƱŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŘŜƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛ {ƻƭƻǿŀ - ŘƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜ 

wƽȍƴƛŎȊƪǳƧŊŎ ŦǳƴƪŎƧť ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǳǇŜƱƴȅ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ŘŜƪƻƳǇƻȊȅŎƧŜ {ƻƭƻǿŀ ȋǊƽŘŜƱ 
ǿȊǊƻǎǘǳΣ ƪǘƽǊŀ ǿƛŊȍŜ ŘȅƴŀƳƛƪť ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ Ȋ ŘȅƴŀƳƛƪŀƳƛ ŀƪǳƳǳƭŀŎƧƛ ƻōǳ ǊƻŘȊŀƧƽǿ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƛ ƴŀƪƱŀŘǳ ǇǊŀŎȅΥ 
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² ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǿȊƻǊȊŜ ǎȅƳōƻƭ D oznacza przyrost danej zmiennej miedzy okresem t-1 a okresem t. 

5ŜƪƻƳǇƻȊȅŎƧŀ {ƻƭƻǿŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƴŀƳ ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǿƪƱŀŘǳ ǿŜ ǿȊǊƻǎǘ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΥ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜΣ Ƨŀƪŀ ŎȊťǏŏ ǿȊǊƻǎǘǳ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅǇƛǎŀŏ ȊƳƛŀƴƻƳ ƛŎƘ 
ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ό¢CtύΦ 

bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƻ ƛƭŜ ¸ ƛ [ ǎŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǳǊȊťŘȅ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ȊƴŀƴŜ 
ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƻōǊȊŜΣ ǘƻ ǎȊŀŎǳƴƪƛ Y ƴƛŜ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΣ ŀ ƛŎƘ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ 
ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎǘƻǇȅ ŘŜǇǊŜŎƧŀŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻΦ tǊȊȅ ǎȊŀŎƻǿŀƴƛǳ Ȋŀǎƻōǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť przy tym wzory: 

(3) ttt KIK d-=D  

gdzie d ƧŜǎǘ ǎǘƻǇŊ ŘŜǇǊŜŎƧŀŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻΣ L ƻȊƴŀŎȊŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ōǊǳǘǘƻ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ ² 

ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪƻƴǳƧŜƳȅ ŘŜƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛ {ƻƭƻǿŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 
ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ ƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффр-2006, ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 
ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǇƻǘȅƪŀƴŜ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǘȊƴΦ с ǇǊƻŎΦ ǿ ǿȅǇŀŘƪǳ ǊƻŎȊƴŜƧ ǎǘƻǇȅ ŘŜǇǊŜŎƧŀŎƧƛΦ 
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ǿȊƳƻȍƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ Ȋ ƭŀǘ нллм-2002 pogorszenie sytuacji na rynku pracy, 

ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǿƪƱŀŘŜƳ ǇǊŀŎȅ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǊŜŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ aƛƳƻΣ ȍŜ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳΣ ŀƭŜ ƛ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƪǊŀƧǳΣ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛŎƘ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ōȅƱ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅΦ 

Rysunek 2.5 ²ƪƱŀŘ ȊƳƛŀƴ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ¢Ct Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ tY. ǿƻƧΦ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego (lewy 

panel) oraz Polski (prawy panel) 

   

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

{ǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ нллр Ǌƻƪǳ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀŏ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ƨŀƪƻ ǿȅƴƛƪ ŀƪŎŜsji 

tƻƭǎƪƛ Řƻ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱƻ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƪƻƴǎǳƳǇŎȅƧƴȅŎƘ ƛ 

inwestycyjnych z 2005 roku na 2004. Podobnie jak w latach 1998 i 2001-2002 gospodarka 

ǊŜƎƛƻƴǳ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ ǎƛƭƴƛŜƧ ƴƛȍ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅƱŀ ǘego 

ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŀΦ aƛŀƱƻ ƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜŎƻ ƛƴƴŜ ǇƻŘƱƻȍŜΣ ƻ ŎȊȅƳ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅ ǿ нллр Ǌƻƪǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ ²ȅƴƛƪ ǘŀƪƛ ǘƱǳƳŀŎȊȅŏ 

ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛ Ȋŀǎƻōǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ 

uwidŀŎȊƴƛŀƧŊ ǎƛť ǿ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ¢CtΦ3  

wŜŀǎǳƳǳƧŊŎΣ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿ ǿƻƧΦ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim i kraju 

ǇƻŘƭŜƎŀƱŀ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǿŀƘŀƴƛƻƳ ǿ ƭŀǘŀch 1996 ς 2006 (por. Rysunek 2.4). Najbardziej 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ōȅƱȅ ƭŀǘŀ мффуΣ нллмΣ нллрΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇŀŘŜƪ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ hŘƴƻǘƻǿȅǿŀƴŜ ǎǇŀŘƪƛ ōȅƱȅ ƎƱťōǎȊŜ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ǎƪǳǘƪŀŎƘ ƴƛȍ 

ǇƻŘƻōƴŜ ȊƳƛŀƴȅ Řƭŀ ƪǊŀƧǳΣ ŀ ǿȊǊƻǎǘȅ ǇƱȅǘǎȊŜ ƴƛȍ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳΦ ¾ǊƽŘƱŜƳ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ 

ǿƛťƪǎȊŜƧ ǊŜŀƭƴŜƧ ǎǘƻǇȅ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƪǊŀƧǳ ǿ 

ƭŀǘŀŎƘ мффсΣ мфффΣ нллнΣ нлло ōȅƱƻ ǿƛťƪǎȊŜ ǘŜƳǇƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅ 

ǿȊǊƻǎǘ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ   

                                                      
3
 ½Ƴƛŀƴȅ Ȋŀǎƻōǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ ŘŜƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛ {ƻƭƻǿŀ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƴƛǎƪƛŜƧ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ŎŀƱȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ŀƴŀƭƛȊŊΦ ½ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǿ 

ȊƳƛŀƴŀŎƘ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘΦ 
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hōƻƪ ȊƳƛŀƴ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ŀōǎƻǊǇŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ȋǊƽŘƱŜƳ ȊƳƛŀƴ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƭƻƪŀŎƧŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳƛťŘȊȅ 

ǎŜƪǘƻǊŀƳƛΦ ² ƛǎǘƻŎƛŜΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ ŘƽōǊ ƛ 

ǳǎƱǳƎ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффр ς нллс ǳƭŜƎƱŀ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳ όǇƻǊΦ wȅǎǳƴŜƪ нΦсύΦ ½ŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ǎǘŀƱ ǎƛť 

ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎ όȊ ррΦу ǇǊƻŎΦ ǿ мффрǊΦ Řƻ спΦм proc w нллс ǊΦύΣ ǿȅǊŀȋƴȅ ǎǇŀŘŜƪ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ όмпΦн ǇǊƻŎΦ Řƻ уΦн ǇǊƻŎΦύ ƻǊŀȊ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ όȊ ол 

proc. do 27.6 proc.).  

Tendencje odnotowywane na poziomƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ōȅƱȅ ȊōƭƛȍƻƴŜ Řƻ ȊƳƛŀƴ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ 

ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ hŘǊƽȍƴƛŀƧŊ ƧŜ ǳŘȊƛŀƱȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿΦ ² нллс ǊΦ ǳŘȊƛŀƱ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ōǊǳǘǘƻ tƻƭǎƪƛ ōȅƱ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƴƛȍ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego i 

ǿȅƴƛƽǎƱ пΦ3 proc.Σ ǿƛťƪǎȊȅ ōȅƱ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ όол.2 proc.ύ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ όƴƛŜŎŀƱŜ 

65.6 proc.). 

!ƴŀƭƛȊŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ǳǎǘŀƭƛŏ ƪƻƭŜƧƴŜ 

ŎŜŎƘȅ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego na tle 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ tƻƭǎƪƛΦ ½ŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƴƛȍ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳie kraju 

ǳŘȊƛŀƱ ǳǎƱǳƎ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ όоу.2 proc. w 1995 i 45.6 proc. w 2006 roku 

w woƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿƻōŜŎ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ пнΦ2 proc. i 51 proc.ύΦ ²ȅȍǎȊȅ 

ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳŘȊƛŀƱ ǳǎƱǳƎ ƴƛŜǊȅƴƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мт.6 proc. (Polska 14.8 proc.) w 1995 

roku i 18.5 proc. (Polska 14.6 proc.ύ ǿ нллс ǊƻƪǳΦ ¦ŘȊƛŀƱ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǿ 

2006 r. na podobnym poziomie do krajowego i od 2003 roku cechuje go tendencja 

wzrostowa. 

tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎŜƪŎƧŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ о ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǇƛǎȅǿŀƱŀ odmienna dynamika 

rozwoju (por. Rysunek 2.7). W latach 1995 ς нллс ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƱȅ ǎƛť ǎŜƪŎƧŜ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƎƽǊƴƛŎǘǿŜƳ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅƳ ό/ύΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ όWύ ƛ 

ƻōǎƱǳƎŊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όYύΦ 5ǿƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ǎŜƪŎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊƽǿƴƛŜ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƱȅ 

ǎƛť ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŀǎƪƻŎȊŜƴƛŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ƎƽǊƴƛŎtwa na terenie Warmii i Mazur. ²ȅƴƛƪŀƱŀ ƻƴŀ Ȋ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻǇŀƭƴƛ Ǉƛŀǎƪǳ ƛ ȍǿƛǊǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ όǇƻǊΦ wŀƳƪŀ нΦпύΦ wƻƭƴƛŎǘǿƻ (A) oraz rybactwo 

ό.ύ ŎŜŎƘƻǿŀƱŀ ǳƧŜƳƴŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǊƻȊǿƻƧǳ, ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ  

wŜŀƭƻƪŀŎƧŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ 
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wȅǎǳƴŜƪ нΦс ¦ŘȊƛŀƱ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim i kraju w latach 1995 ς 2006  
 
 
 

Rolnictwo 
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¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 
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Rysunek 2.7 Przyrost ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ōǊǳǘǘƻ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƪŎƧŀŎƘ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧǳ ǿ 

latach 1995-2007 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ  

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀΥ ²ȅƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ŘȅƴŀƳƛƪť ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ōǊǳǘǘƻ ǿ ŎŜƴŀŎƘ ǎǘŀƱȅŎƘ Ȋ Ǌƻƪǳ нллл ǊΦ ȊƎƻŘnie z 

ǳƪƱŀŘŜƳ tY5 нллпΦ 

½ ǎȊŜǊŜƎǳ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ 

brutto w regionie ǿ нллс ǊΦ ōȅƱȅ ǎŜƪŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊΥ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŜƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ (D) ς 19.6 

proc., handlem hurtowym i detalicznym ƻǊŀȊ ƴŀǇǊŀǿŊ ǇƻƧŀȊŘƽǿ όDύ ς 19.1 proc., 

ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŊ ƻōǎƱǳƎŊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όYύ ς 12.6 proc.Σ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ƛ ƻōǊƻƴŊ 

ƴŀǊƻŘƻǿŊ (L) ς 8.3 proc. ƻǊŀȊ ǊƻƭƴƛŎǘǿŜƳΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿŜƳ ƛ ƱƻǿƛŜŎǘǿŜƳό!ύ ς 8.1 procΦ {ǇƻǏǊƽŘ 

ƴƛŎƘ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻōǎƱǳƎť ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όYύ ŎŜŎƘƻǿŀƱ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ŘƻŘŀƴŜƧ ōǊǳǘǘƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όƻ ƻƪΦ р Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘύΦ 

² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƪǊŀƧǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim w 2006 r. 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ōȅƱ ǳŘȊƛŀƱ w ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ōǊǳǘǘƻ takich sekcji jak rolnictwoΣ ƭŜǏƴƛŎǘwo i 

ƱƻǿƛŜŎǘǿƻ (A) (8.1 proc. ǿȊƎƭťŘŜƳ п.2 proc. dla kraju), administracji publicznej i obrony 

narodowej (L) (odpowiednio 8.6 proc. i 6.0 proc.), edukacji (M) (5.9 proc. i 4.9 proc.). 

{ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ǎŜƪŎƧƛ ƎƽǊƴƛŎǘǿa (C) (0.2 proc. ǿȊƎƭťŘem 1.8 proc. w 

kraju), handlu hurtowego i detalicznego oraz naprawy ǇƻƧŀȊŘƽǿ όDύ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ мфΦ1 proc. 

i 20.1 proc.ύΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊtowej, gospodarki magazynowej ƛ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ όLύ 

(odpowiednio 5.1 proc. i 7.0 proc.ύΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿa finansowego (J) (3.1 proc. oraz 4.6 proc.), 

ƻōǎƱǳƎƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όYύ όмнΦ6 proc. i 14 proc.ύΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǎŜƪŎƧŜ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǇƻŘƻōƴȅƳ 

ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ōǊǳǘǘƻ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴƛŜ. 
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² ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿƛŜƭǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ŘƻƪƻƴȅǿŀƱ ǎƛť ŘȊƛťƪƛ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƳǳ 

rozwojowi infrastruktury i budownƛŎǘǿŀ όǇƻǊΦ ŘȅƴŀƳƛƪť ǊƻȊǿƻƧǳ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

1995-нллл ǿ ǿƻƧΦ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳΣ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳΣ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳύΦ hŘƴƻǘƻǿŀƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǿ 

latach 2003-нллс ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǎŊŘȊƛŏΣ ƛȍ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƳƻǘƻǊƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōȅƱƻ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻǇƽȋƴƛenie w poziomie rozwoju 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛƴŘǳƪƻǿŀƱȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ όǿȊǊƻǎǘ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ǘŜƧ ǎŜƪŎƧƛ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ōǊǳǘǘƻ ƻ м Ǉǳƴƪǘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлло-

2006).  

bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴa ǊŜŀƭƴŊ ŘȅƴŀƳƛƪa wzrostu w latach 2003-2006 (oraz ƱŊŎȊƴƛŜ ǿ 

okresie 1995-2006) ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ jednak ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ όƳΦƛƴΦ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ 

ȍǿƛǊƻǿƴƛύΦ LǎǘƻǘƴŜ ǇƻǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ōǊǳǘǘƻ ǎŜƪŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƘŀƴŘƭŜƳ 

i naprawami (G) oraz hotelami i restauracjami (H). 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ ōȅƱƻ 

ƴƛǎƪƛŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛΦ ¾ǊƽŘŜƱ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƴŀƭŜȍȅ ǎȊǳƪŀŏ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ǇǊƻōƭŜƳŀŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όƳΦƛƴΦ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘǳȍȅƳ 

udzƛŀƱŜƳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀύΣ ƻǊŀȊ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  

Ramka нΦп DƽǊƴƛŎǘǿƻ ǿ ǿƻƧΦ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim 

²ȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ²ŀǊƳƛƛ ƛ aŀȊǳǊ ȊƱƻȍŀ ȍǿƛǊƽǿΣ Ǉƛŀǎƪƽǿ όƪǿŀǊŎƻǿȅŎƘΣ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ Řƻ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŎŜƎƛŜƱ ǿŀǇƛŜƴƴƻ-ǇƛŀǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ōŜǘƻƴƽǿ ƪƻƳƽǊƪƻǿȅŎƘύΣ ƪǊǳǎȊȅǿƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƻǊŀȊ 

ǎǳǊƻǿŎŜ ƛƭŀǎǘŜ όŎŜǊŀƳƛƪŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŀύ ǎŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŜ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ όōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ 

ŘǊƻƎƻǿƴƛŎǘǿƻύΦ ½Ʊƻȍŀ Ǉƛŀǎƪƽǿ ƛ ȍǿƛǊƽǿ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ƛŎƘ ƴŀǎƛƭŜƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜΦ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ оуу ȊƱƽȍ ǘŜƧ ƪƻǇŀƭƛƴȅ (6.4 proc. 

ƻƎƽƱǳ ȊƱƽȍ ǿ tƻƭǎŎŜύΣ ƪǘƽǊȅŎƘ Ȋŀǎƻōȅ ǎŊ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴŀ ƻƪΦ упо mln ton (5.6 proc. krajowych 

ȊŀǎƻōƽǿύΣ ŀ ǿȅŘƻōȅŎƛŜ ǿȅƴƻǎƛ мнΦп Ƴƭƴ ǘƻƴ όуΦф ǇǊƻŎΦ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǿȅŘƻōȅŎƛŀύΦ tǊƻŎŜǎ ƛŎƘ 

ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ Ʊŀǘǿȅ ƛ ƴƛŜ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿΣ Ǉƻdobnie jak wymagana do 

ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀΣ Ŏƻ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǿȅǎƻƪŊ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛŊ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ǇǊȊŜŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǿƛŜƭǳ 

ƴƻǿȅŎƘ ȊƱƽȍ ƛ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻd 2002 r.) (Piotrkowska 2009).  

½ƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǎǳǊƻǿƛŜŎ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ƎǿŀƱǘƻǿƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎŜ ŎŜƴȅ 

ǘŜƎƻ ǎǳǊƻǿŎŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ǘŜƧ ƪƻǇŀƭƛƴȅΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎȊȅōƪƻ ǊƻǎƴŊŎȅ ǇƻǇȅǘΦ ²ȅǎƻƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ȊƱƽȍ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ όǳǘƻȍǎŀƳƛŀƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǇƛťƪƴȅƳƛ 

ƪǊŀƧƻōǊŀȊŀƳƛ ƛ ƻǎǘƻƧŊ ŘȊƛƪƛŜƧ ȊǿƛŜǊȊȅƴȅύ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ŘŜǿŀǎǘŀŎƧŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ όƴǇΦ 

Àŀōƛ wƽƎΣ ƎŘȊƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƪƻǇŀƭƴƛŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜύΦ {ƪǳǘƪƛŜƳ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ 

ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ όƳΦƛƴΦ 

ƻǎǳǎȊŀƴƛŜ ƱŊƪ ƛ ǘƻǊŦƻǿƛǎƪύΣ ŎȊȅƭƛ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ǇǊȊŜǿŀƎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ²ŀǊƳƛƛ ƛ aŀȊǳǊΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ A. tƛƻǘǊƪƻǿǎƪŀ όнллфύ ½Ʊƻȍŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ Ǉƛŀǎƪƽǿ ƛ ȍǿƛǊƽǿΦ ½ŀǎƻōȅΣ ǿȅŘƻōȅŎƛŜΣ ƻōǊƽǘ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅΣ {ǳǊƻǿŎŜ ƛ ƳŀǎȊȅƴȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΣ ƴǊ пκнллфΦ 
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Obserwowane tendencje w latach 1995-нллс ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ƛȍ ǿ ǿƛŜƭǳ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇǊȊȅōƭƛȍŀ ǎƛť Řƻ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ hōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǿŀƘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƪǊŀƧƻǿego w 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏ ȊōƛŜȍƴƻǏŏ Ŏȅƪƭƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǘȅŎƘ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀƎǊŜƎƻǿŀƴȅŎƘΦ hŘƴƻǘƻǿŀƴŜ ǎǇŀŘƪƛ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŀōǎƻǊǇŎƧƛ ǎȊƻƪƽǿ ŜƎȊƻƎŜƴƛŎȊƴȅch na 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ōȅƱȅ ƎƱťōǎȊŜ ǿ ǎƪǳǘƪŀŎƘ ƴƛȍ ǇƻŘƻōƴŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ƪǊŀƧǳΦ 5ŀƧŜ ǘƻ ǇƻŘǎǘŀǿť ǎŊŘȊƛŏΣ ƛȍ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜǎǘ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƻŘǇƻǊƴŀ ƴŀ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴƽǿ ȊŀōǳǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƽǿƴƻǿŀƎť ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ. 

5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффр-2006 

ǿȊǊƻǎǘ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ όȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘύ ƻǊŀȊ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎŊ 

ŀƪǳƳǳƭŀŎƧŊ ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ ²ǇƱȅǿ ŎȊȅƴƴƛƪa pracy ōȅƱ ŘƻŘŀǘƴƛ ƭǳō ǳƧŜƳƴȅΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ōƛŜȍŊŎŜƧ 

sytuacji na rynku pracy. 

2.3 Rynek pracy 

{ȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƪǊŀƧǳΣ Ŏƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƧŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŊ ǿ wƻȊŘȊƛŀƭŜ нΦн ǊȊǳǘǳƧŜ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǇƻȊȅŎƧť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ǘŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ Splot wielu niekorzystnych 

uwarunkowŀƵ ǳ ǇǊƻƎǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-

ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅΣ ȍŜ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭŀǘ ŘȊƛŜǿƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ to 

ƻŘȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ 

ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛ (por. Gorzelak 2005, Grotkowska, Socha i Sztanderska 2005). Problemem 

ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǿȅǎƻƪƛ ƛ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪŀ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅΦ ² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜƳȅ ǇǊƽōť ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǘǊǳŘƴŜƧ 

sytuacji ƴŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim rynku pracy oraz wskazania specyficznych przemian, jakie 

ŘƻƪƻƴŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȅ.  

tǊȊȅŎȊȅƴ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ ǎȊǳƪŀŏ 

ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǊƽǿƴƻ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻŘŀȍȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǇȅǘǳ na rynku pracy. Z jednej strony bowiem 

region cechuje jeden z ƴŀƧƴƛȍszych w kraju ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊy 

ƴƛŜ ŘŀƧŜ ǎƛť ǳȊŀǎŀŘƴƛŏ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀƳƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳƛ. W ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-

ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ Ȋŀǎƽō ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ƳƛŜǊȊƻƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳŜƳ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ bŀƧƴƛȍǎȊȅ ǿ ƪǊŀƧǳ ǳŘȊƛŀƱ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǿ ƎǊǳǇƛŜ 

wiekowej 19-нф ƭŀǘ ƻǊŀȊ ǳƧŜƳƴŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ƻŘǇƱȅǿƻǿƛ ƴŀƧǿȅȍej 

kwalifikowanej ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ǎƛƭƴŜƧ ƛƴŜǊŎƧƛ tego problemu. Z drugiej strony, 

wzrostowi pƻǇȅǘǳ ƴŀ ǇǊŀŎť ƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ (w przekroju 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳύ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ, mierzony ƭƛŎȊōŊ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƴƛǎƪƛŜ ǘempo tworzenia 

ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǿ ōǊŀƴȍŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

ƘŀƴŘƭŜƳ ƛ ƴŀǇǊŀǿŊ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŜƳ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ 
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ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŊΦ aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ŀƴŀƭƛȊť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ 

rȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΥ 

tǊƻōƭŜƳ мΥ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

tǊƻōƭŜƳ нΥ Ȋŀǎƽō ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ 

Problem 3: sektorowa struktura zatrudnienia 

tǊƻōƭŜƳ пΥ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ 

Do analizy ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ŘŀƴŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΥ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ D¦{ ƴŀ ǘemat zatrudnienia i bezrobocia (bazy danych GUS i 

Banku Danych Regionalnych) ƻǊŀȊ .ŀŘŀƴƛŀ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ [ǳŘƴƻǏŎƛ όD¦{ ƛ 

Eurostat). Zalety i ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƴŀƪǊŜǏƭƻƴƻ ǿ wŀƳŎŜ нΦрΦ 

 

Ramka 2.5 ¾ǊƽŘƱŀ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ Ǌȅƴƪƛ ǇǊŀŎȅ 
 
Sytuacja na ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ƻǇƛǎȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ 

ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΥ 

1. Dane na temat bezrobocia rejestrowanego 
5ŀƴŜ ǘŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊƽǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƻǎƻōȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǿ 

danȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜ όǿ ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ ȊǿȅƪƭŜ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛť ƭƛŎȊōť ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ 

ƻƪǊŜǎǳύΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛǳ Ȋ ǳǊȊťŘƽǿ ƻǊŀȊ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ 

ǇƻǿƛŜŎƛŜ όƴƛŜǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴȅŎƘύ D¦{ ǎȊŀŎǳƧŜ ǎǘƻǇť ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ ²ƛŜƭƪŊ ȊŀƭŜǘŊ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ 

ƧŜǎǘ ŘƱǳƎƻǏŏ ǎȊŜǊŜƎƽǿ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘ όǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘύΦ bƛŜǎǘŜǘȅΣ ŘŀƴŜ ǘŜ ǎŊ ƻōŎƛŊȍƻƴŜ 

ǇƻǿŀȍƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ŎȊťǎǘƻ Ȋŀǳǿŀȍŀ ǎƛťΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ŘŜfinicji osoby bezrobotnej (opartej na 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛť aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ tǊŀŎȅΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊŊ Ȋŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť 

ƻǎƻōȅ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎŜ ǇǊŀŎȅΣ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ƧŜƧ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎŜ ƛ ƎƻǘƻǿŜ Řƻ ƧŜƧ ǇƻŘƧťŎƛŀΤ ǘŊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŊ 

ǇƻǎƱǳƎǳƧŜ ǎƛť ōŀŘŀƴƛŜ .!9[). Wprawdzie liczba bezrobotnych wg bezrobocia rejestrowanego i 

.!9[ ǎŊ ȊōƭƛȍƻƴŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǊƽȍƴŜ ǇƻǇǳƭŀŎƧŜΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ǎȊŀŎǳƴƪƛ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǇǊȊȅ ōƭƛȍǎȊȅƳ ȊōŀŘŀƴƛǳ ƻƪŀȊǳƧŊ ǎƛť ƳŀƱƻ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ ȊŀǇŜǿƴŜ Ȋ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇǊȊȅ ǎȊŀŎƻǿŀƴƛǳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜȊ D¦{Σ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǿȅƭƛŎȊŀƴƛŀ 

ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ όŀ ǿƛťŎ Ƴƛŀƴƻǿƴƛƪŀ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀύΦ tƻ ǘǊȊŜŎƛŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƭƛŎȊōŀ 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǎŊ ǇƻŘŀǘƴŜ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ƛ ƛƴƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ 

ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƴƛŊ ƳŀƧŊ 

ȊƳƛŀƴȅ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǳǎǘŀǿƻǿŜƧ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ όƴǇΦ ǿȅƳƽƎ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǿ ŎŜƭǳ 

uzyskania ubezpieczenia zdrowotnego). W odniesieniu do stopy bezrobocia, GUS po 

przeprowŀŘȊŜƴƛǳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ {Ǉƛǎǳ tƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ǿ нллн ǊΦ ȊƳƛŜƴƛƱ ǎǿƻƧŜ ǎȊŀŎǳƴƪƛ ǎǘƻǇȅ 

bezrobocia o 2 pkt. proc. ς ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛŜ Ƴŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƱȅōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƪƻǊȅƎƻǿŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǎȊŜǊŜƎƽǿ Řƭŀ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ 

5ƻƪƻƵczenie Ramki 2.5 ƴŀ ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ 
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Problem мΥ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

²ƛŜƭŜ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ Ƴŀ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ƴŀ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŊ 

ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǊŜƎƛƻƴ ²ŀǊƳƛƛ ƛ aŀȊǳǊ ƴŀ ǘƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛΦ 5ȅǎǘŀƴǎ ŘȊƛŜƭŊŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǊŜƎƛƻƴȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱ ƻŘƭŜƎƱȅ ǿ 

pǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ w 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴƛǎƪƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ όŎƘƻŏ 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ .!9[ύ. Czynniki te znajdujŊ odzwierciedlenie w 

stosunkowo niǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ tƻƴƛȍŜƧ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ 

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǘȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ŀƎǊŜƎŀǘƽǿΦ  

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ tǊȊŜƧŀǿƛŀ ǎƛť ƻƴŀ ƴƛǎƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊŀŎȅ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όмр-сп ƭŀǘύΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǘŀƪ 

ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ōȅƱŀ ǿ нллт Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴƛǎƪŀ ǿ 

stosunku do ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜƧ ǿ ƪǊŀƧǳ όслΦу ǇǊƻŎΦ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-

ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ ǿƻōŜŎ срΦу ǇǊƻŎΦ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜύΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƧŜƧ ǎǇŀŘŜƪ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ мффф-2007 

Ramka 2.5 ¾ǊƽŘƱŀ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ Ǌȅƴƪƛ ǇǊŀŎȅ ς 
ŘƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜ 
 

2. Dane BAEL 

.ŀŘŀƴƛŜ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ [ǳŘƴƻǏŎƛ ό.!9[ύ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƭƛŎȊōȅ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ Ƨŀƪ i 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ .!9[ ƴƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳΦ 

5ŀƴŜ ǘŜ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƻŘ мффн Ǌƻƪǳ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊŜƪǊƻƧŀŎƘ ƛ ƳƛƳƻ ǇŜǿƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƳŜǘƻŘƻƭogicznych 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƧŜŘƴƻ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ  

оΦ {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŀ D¦{ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ 

5ŀƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ D¦{ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ό.5wύΦ aƛƳƻ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǘŜƎƻ 

ȋǊƽŘƱŀ ŘŀƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊŊ ǿ ƛŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ȊƳƛŀƴȅ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀύ ƻǊŀȊ ǘƻΣ ȍŜ ŘŀƴŜ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƪǊƽǘƪƛŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳΦ 5ŀƴŜ ƴŀ 

tŜƳŀǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǇƻƴŀŘǘƻ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ȋ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ Ŏƻ ǘŀƪȍŜ ƻōƴƛȍŀ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜΦ 

 
4. Wyniki Narodowego Spisu Powszechnego z 2002 r. 

b{t ŘƻǎǘŀǊŎȊȅƱ ƪƻƳǇƭŜǘƴȅŎƘ ƛ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ŀƎǊŜƎŀŎƧƛΦ ½ ŘŀƴȅƳƛ ǘȅƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Řǿŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ς po pierwsze z oczywistych 

ǿȊƎƭťŘƽǿ ƴƛŜ ǘǿƻǊȊŊ ƻƴŜ ǎȊŜǊŜƎǳ ŎȊŀǎƻǿŜƎƻΣ Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ǘȅƭƪƻ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

zestawieniach (dane jednostkowŜ ƴƛŜ ǎŊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜύ.  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ .ǳƪƻǿǎƪƛ όнллтύΥ α½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜ нллсέΦ 
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ōȅƱ ƎƱťōǎȊȅ όоΦр ƛ нΦс Ǉǳƴƪǘǳ ǇǊƻŎΦ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ƪǊŀƧǳύΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎȅ ǎƛť ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 

ȊŀǿƻŘƻǿƻ ƛƳǇƭƛƪǳƧŜ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻΣ ŀ ǿƛťŎ 

ǘŀƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǇƻȊŀ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

istotna z ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŜƎƻ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ 

ƧŜƎƻ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜΦ  

bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǘƱǳƳŀŎȊȅŏ ƴŀƭŜȍȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ōŀȊǳƧŊŎŜƧ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ƴŀ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘΦ ½ƎƻŘƴƛŜ z 

szacunkami Gorzelak, Herbst i Olechnicka (2006) obecnie co drugi pracownik dawnego PGR-u 

Ȋŀǎƛƭŀ Ȋŀǎƽō biernych zawodowo, tzn. nie pracuje i nie figuruje w rejestrze bezrobotnych. 

aƛƳƻΣ ȍŜ ƻǎƻōȅ ǘŜ ōȅƱȅ ƻōŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎȊŜǊŜƎƛŜƳ ŦƻǊƳ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊŀŎami 

interwencyjnymi, robotami publicznymi i programami specjalƴȅƳƛΣ ƴƛŜ ǇƻǿǊƽŎƛƱȅ ƻƴŜ ƴŀ 

rynek pracy όǇƻǊΦ ǘŀƪȍŜ wŀƳƪŀ нΦфύ. 

 

bŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллм-нллнΦ .ȅƱ ƻƴ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ŘŜƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻƎƻǊǎȊȅƱŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎȅ ǎƛť ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǘƻǿŀǊȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ όƳΦƛƴΦ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ 

ȊŀƳƽǿƛŜƵύ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ƴŀ ǊŜŘǳƪŎƧť ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ 

ƻǊŀȊ ŘȅƴŀƳƛƪť ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛsk. Jak pokazano w Rozdziale 2.2, gospodarka 

ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ нллм ǊΦ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƱŀ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŘǳƪŎƧť ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ hōǊŀȊƻǿŀƱŀ ǘƻ ƳŀƭŜƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ 

ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǿƛŜƪǳ мр-64 lata (o ok. 12 proc. w latach 2000-2002) oraz spadek liczby 

Ramka 2.6 !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ 
 
tǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ŀƪǘȅǿƴŜ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ όǿȅƪƻƴǳƧŊŎŜ ǇǊŀŎŜ ƴŀƧŜƳƴŜ, 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƭǳō ǘȊǿΦ ǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴ) oraz bezrobotnych 

όƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǎŊ ƎƻǘƻǿŜ ƧŊ ǇƻŘƧŊŏύΦ hōƻƪ 

ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇǊŀŎǳƧŊŎŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊ 

pracy oraz osoōȅ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎŜ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ƎƻǘƻǿŜ Řƻ ƧŜƧ ǇƻŘƧťŎƛŀΣ ȊŀǘŜƳ ƻǎƻōȅ ōƛŜǊƴŜ 

ȊŀǿƻŘƻǿƻΦ tƻȊȅǘȅǿƴŊ ȊƳƛŀƴŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

zawodowejΣ ƪǘƽǊȅ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƻ ǎǇŀŘƪǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƛ z perspektywy 

poziomu wykorzystania pracy w procesie produkcji jest zjawiskiem korzystnym. 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇȅ 

ǿƛŜƪƻǿŜƧΣ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ bŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊ ȊƳƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ όƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ ƳƛƎǊŀŎƧŜύΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ōťŘȊƛŜ 

ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ǎǇŀŘƪǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻƎŀǊǎȊŀƧŊŎŊ 

ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ  

zawodowa 
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ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŎȊŜƎƻ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ōȅƱƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŎȊťǏŏ 

ǘǊŀŎŊŎych ǇǊŀŎť sƪƻǊȊȅǎǘŀƱa Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻŘŜƧǏŎƛŀ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ 

ǎȊŜǊǎȊȅƳ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǊŜƴǘ ƛ ŜƳŜǊȅǘǳǊύΣ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ȊƳŀƭŀƱŀ liczba ƻǎƽō ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ 

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ όƻƪΦ ф ǇǊƻŎΦ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нллл ǊΦύΦ hŘ нллп Ǌƻƪǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀ 

ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǎǘŀōƛƭƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ сн-63 proc. populacji w wieku 15-64. 

Innym czynnikieƳΣ ƪǘƽǊȅ ǘƱǳƳŀŎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 

ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ tƻȊƛƻƳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƳƛŜǊȊƻƴȅ ƛŎƘ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ 

oraz wynagrodzeniŜΣ Ȋ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜƧ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀŏ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǊȊŀŘƪƻ ƱŊŎȊȅ ǎƛť 

ŜŘǳƪŀŎƧť Ȋ ǇǊŀŎŊΣ Ŏƻ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ.  

Rysunek 2.8 ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ όмр-спύ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim na tle 

ƪǊŀƧǳ όǇƻ ƭŜǿŜƧύ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƛ ōƛŜǊƴȅŎƘ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻƎƽƱŜƳ ǿ 

wieku 15-64 lat (po prawej) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 9¦wh{¢!¢ ƛ ƻōƭƛŎȊŜƵ L.{ όǇƻ ǇǊŀǿŜƧύΦ ¦ǿŀƎƛΥ ² нллл ǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ȊƳƛŀƴŀ 
metodologii zbierania informacji. 

Poziom aƪǘȅǿƴƻǏci zawodowej ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴy jest ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛŜƪǳ ƛ ǇƱŎƛ ōŀŘŀƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 

όǇƻǊΦ wȅǎǳƴŜƪ нΦфύΦ bƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀǎƪƻŎȊŜƴƛŜƳΣ ȍŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ нллт ǊΦ 

ŎŜŎƘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƎǊǳǇŀ ǿƛŜƪƻǿŀ ор-пп ƭŀǘ όусΦм ǇǊƻŎΦ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ утΦл ǇǊƻŎΦ Řƭŀ tƻƭǎƪƛύ 

oraz 25-оп ƭŀǘŀ όупΦл ǇǊƻŎΦ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ упΦп ǇǊƻŎΦ Řƭŀ tƻƭǎƪƛύΣ ŎȊȅƭƛ ƻǎƻōȅ ǿ ǘȊǿΦ 

prime age - ǿ ǿƛŜƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿƛťƪǎȊŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻŘ ƻǎƽō ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ ōťŘŊŎ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ƛ ƳƻōƛƭƴȅƳƛ Řƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƧ ȊƳƛŀƴȅ 

pracodawcyΦ bŀƧƴƛȍǎȊŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƻŘȊƴŀŎȊŀƱŀ ǎƛť ƎǊǳǇŀ ǿ ǿƛŜƪǳ мр-24 (26.8 

ǇǊƻŎΦ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ооΦл ǇǊƻŎΦ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ) oraz 55-сп όолΦм ǇǊƻŎΦ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƻǊŀȊ омΦу ǇǊƻŎΦ Řƭŀ tƻƭǎƪƛύΦ 5ŀƴŜ ǘŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪŊ ƭǳƪť ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ²ŀǊƳƛƛ ƛ aŀȊǳǊ όǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƪǊŀƧǳύΣ 

Ŏƻ ǿƛťŎŜƧΣ ǊƽȍƴƛŎŀ ǘŀ ǇƻǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜstrzeni ostatnich lat. bƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ 

ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ōȅƱ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƎǊǳǇȅ 

wiekowej 55-сп ƭŀǘŀΣ ǇǊȊȅ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛǳ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŀƧǳΦ  
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Kobiety w regionie ōȅƱȅ ŀƪǘȅǿƴŜ ȊŀǿƻŘƻǿo ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛȍ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ όрпΦр ǇǊƻŎΦ 

wobec 67.2 proc. w 2007 r., 15-64 lat), co jest zgodne z tendencjami odnotowywanymi dla 

ƪǊŀƧǳ όрсΦр ǇǊƻŎΦ ǿƻōŜŎ тлΦл ǇǊƻŎΦύΦ ² ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǿȅȍǎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪǊŀƧǳ όȊ 59.6 proc. w 1999 r. do 56.5 proc. w 2007 r.) jak 

i w regionie (odpowiednio z 57.6 proc. do 54.5 proc.)(Rysunek 2.9, po prawej).  

wȅǎǳƴŜƪ нΦф ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿƎ ǿƛŜƪǳ όǇƻ ƭŜǿŜƧύ ƛ ǇƱŎƛ όǇƻ ǇǊŀǿŜƧύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 9¦whSTAT. 

bƛȍǎȊŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƪƻōƛŜǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ŘǿƽŎƘ ƎǊǳǇ 

wiekowych: 15-24 i 55-спΦ wƽȍƴƛŎŜ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ǿȅȍǎȊȅŎƘ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎƪƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘ όƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ 

ǇǊŀŎȅύΣ Ƨŀƪ ƛ Ȋ ŘŜȊŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƻƪǊŜǎŀƳƛ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎǘǿŀΦ ² ǎǘŀǊǎȊŜƧ ƎǊǳǇƛŜ 

ǿƛŜƪƻǿŜƧ ƭǳƪŀ ǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƪƻōƛŜǘ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƛŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŀ 

ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊť όŎƻ ǿȅƴƛƪŀ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ƴƛȍǎȊŜƎƻ ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜƎƻ ƪƻōƛŜǘΣ Ƨŀƪ ƛ 

ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻŘŜƧǏŎƛǳ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅƳƛ 

(Dezaktywizacja όΧύΣ нллуύύΦ /ƻ ŎƛŜƪŀǿŜΣ ǿȊǊƻǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 55-64 w 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ ς ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ όǇǊȊȅ ƧŜƎƻ ǎǇŀŘƪǳ ǿ ƪǊŀƧǳύ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ƳťȍŎȊȅȊƴΣ Ƨŀƪ ƛ ƪƻōƛŜǘΦ Wŀƪ ƻōǊŀȊǳƧŜ wȅǎǳƴŜƪ нΦ10, w latach 1999-нллт ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀ 

ƳťȍŎȊȅȊƴ Ȋ ǿƻƧΦ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego (56-64) ƛǎǘƻǘƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť όȊ ор.7 proc. w 1999 

r. do 43.3 proc.), przȅ ƴƛŜƳŀƭ ƴƛŜȊƳƛŜƴƛƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǘŜƎƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ Řƭŀ ƻƎƽƱǳ 

mťȍŎȊȅȊƴ ǿ ƪǊŀƧǳ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ прΦ7 proc. i 44.7 proc.). !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƪƻōƛŜǘ 

w wieku 55-64 ǿ ƪǊŀƧǳ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ȊƳŀƭŀƱŀ όȊ нрΦ9 proc. w 1999 r. do 20.6 proc. w 2007 r.), w 

regionie natomiast wzrƻǎƱŀ όz 15.7 proc. do 18 proc.). 5Ȋƛťƪƛ ǘȅƳ ǘŜƴŘŜƴŎƧƻƳ ƱŊŎȊƴŀ ƭǳƪŀ ǿ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim w stosunku 

Řƻ ƪǊŀƧǳ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ȊƳŀƭŀƱŀΦ  

{ǇŀŘŜƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧ 15 - 24 lata ŘƻǘȅŎȊȅƱ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪobiet jak i 

ƳťȍŎȊȅȊƴΣ ƛ ǿ ƻōǳ ƎǊǳǇŀŎƘ ōȅƱ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ- ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ ƴƛȍ ǿ 

kraju. Nŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƻōƛŜǘȅΣ Ƨŀƪ ƛ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƭƛ 

ǎǿƻƧŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŊΦ hŘƴƻǘƻǿŀƴŜ ǎǇŀŘƪƛ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻōƧťƱȅ ƪƻōiety w woj. 

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim (spadek z 28 proc. w 1999 r. do 23 proc. ǿ нллт ǊΦύ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 

ƻƎƽƱǳ ƪƻōƛŜǘ ǿ ƪǊŀƧǳ όǎǇŀŘŜƪ Ȋ ом.4 proc. do 29.3 proc.). Podobnie, aƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀ 
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ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƱŀ ǎƛť ǿ tej grupie wiekowej w regionie (spadek z 

34.9 proc. do 30.5 proc.ύ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ Řƭŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ ƪǊŀƧǳ όǎǇŀŘŜƪ Ȋ 37.7 proc. do 36.5 

proc.). aƴƛŜƧǎȊŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŀ ǿȅŘƱǳȍƻƴȅƳ ƻƪǊŜǎŜƳ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧťΣ ōťŘŊŎŜƎƻ ŜŦŜƪǘŜƳ ȊƳƛŀƴ 

ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ¢ǊǳŘƴƻ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀƪƱŀŘŀŏΣ ȍŜ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǎƽō 

ƳƱƻŘȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ²ŀǊƳƛƛ ƛ aŀȊǳǊ ǿƛŊȊŀƱ ǎƛť Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧťΣ 

ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ƴƛȍǎȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎƪƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

Rysunek нΦмл ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ǿ ǿƻƧΦ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim na tle 

ƪǊŀƧǳ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǇƱŜŏΥ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ όƭŜǿȅ ǇŀƴŜƭύ ƛ ƪƻōƛŜǘȅ όǇǊŀǿȅ ǇŀƴŜƭύ 

   

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ ¦ǿŀƎƛΥ ŘŀƴŜ Řƭŀ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ нр-54 z uwagi na ich 

ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƻΦ 

bƛǎƪƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ ǿȅǎƻƪŀ ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ 

bƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎȊŀǎǳ 

ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŀ ōŜȊ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŊ 

ƛƴŜǊŎƧť ǘŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳΦ bƛŜǇƻƪƻƧŊŎȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿ ƪǊŀƧǳ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿƻ όǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅύ ǿȊƎƭťŘŜƳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

ƻƎƽƱŜƳΣ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ рфΦо ǇǊƻŎΦ ǿ нллт ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ рмΦо ǇǊƻŎΦ 

W 2008 Ǌƻƪǳ ǇƻȊȅŎƧŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

мффу ǊƻƪǳΦ wŜƎƛƻƴ ƴŀŘŀƭ ǇƻǎƛŀŘŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ǎǘƻǇť ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǏǊƽŘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ǇƻƳƛƳƻ ŀōǎƻƭǳǘƴŜƎƻ ǎǇŀŘƪǳ ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ȋ мфΦт ǇǊƻŎΦ ǿ 1998 r. do 

мсΦу ǇǊƻŎΦ ǿ нллу Ǌƻƪǳ όǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǎǘƻǇƛŜ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ млΦп ǇǊƻŎΦ ǿ мффу ǊΦ ƛ фΦр 

proc. w 2008 r.).  

/ƻ ŎƛŜƪŀǿŜΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ .ŀŘŀƴƛŀ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ [ǳŘƴƻǏŎƛ 

όǊƽȍƴƛŊŎŜƎƻ ǎƛť ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ƻŘ ōŀŘŀƴƛŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻΣ ǇƻǊΦ wŀƳƪŀ нΦт) 

ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ƻŘƳƛŜƴƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΦ W 1999 r. region Warmii i Mazur ƻǇƛǎȅǿŀƱŀ druga 

ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ǿ ƪǊŀƧǳ ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ мр ƛ ǿƛťŎŜƧ ƭŀǘ όмфΦп ǇǊƻŎΦ ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ 

ƪǊŀƧǳ мнΦо ǇǊƻŎΦύΦ 5ƻ нллт ǊΦ ²ŀǊƳƛŀ ƛ aŀȊǳǊȅ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛƱȅ ǎǿƻƧŊ ǿȊƎƭťŘƴŊ ǇƻȊȅŎƧť 

ǿǏǊƽŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ŘȊƛťƪƛ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ Řƻ млΦр ǇǊƻŎΦ όtƻƭǎƪŀ фΦс 

ǇǊƻŎΦύΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ŀǿŀƴǎƻǿŀƱƻ ƴŀ мн ǇƻȊȅŎƧť ǿ ƪǊŀƧǳΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ statystyki BAEL, ze 
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ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ƭŜǇƛŜƧ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim.  

 

Ramka 2.7 Bezrobocie w teorii ekonomii 
 
!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ƻǎƽō ƳƛťŘȊȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳƛΣ ŀƪǘȅǿƴȅƳƛ zawodowo oraz biernymi zawodowo 

ǇƻȊǿŀƭŀ ǳŎƘǿȅŎƛŏ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ǇǊŀŎȅΦ tǊȊŜȊ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜƎƻ 

ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ƻǎƻōťΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŀ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ jest 

zdolna do pracy i gotowa do jej podƧťŎƛŀ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ƧŜƧ ǇƻǎȊǳƪǳƧŜΦ  

[ƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ǿǎƪǳǘŜƪ ȊǿƻƭƴƛŜƵ Ȋ ǇǊŀŎȅ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴȅ 

Ǉƻǎǘŀǿȅ ƻǎƽō ŘƻǘŊŘ ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊ ǎȊǳƪŀŏ ǇǊŀŎȅ όƴǇΦ ƻǎƻōȅ ƴŀ ƴƻǿƻ 

ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎŜ ǇǊŀŎȅΣ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅ Ǉƻ Ǌŀz pierwszy na rynek pracy). Spadek liczby 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿǎƪǳǘŜƪ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƧŜƧ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎŜ ƭǳō ȊŀƴƛŜŎƘŀƴƛŀ 

dalszego jej poszukiwania. 

aƻŘŜƭŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƵ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ Ƨŀƪƻ ƴƛŜƧŜŘƴƻǊƻŘƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ 

pracƻŘŀǿŎȅ ǘǿƻǊȊŊ ƴƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴƛ 

ǎǘŀǊŀƧŊ ǎƛť ȊƴŀƭŜȋŏ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅƳƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀƳƛ ƛ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ǇƱŀŎƻǿȅƳƛΦ 

aƻŘŜƭŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƵ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊ ƛ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿ 

ǘŜƧ ƴƛŜƧŜŘƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǳǇŀǘǊǳƧŊ ƻƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ IŜǘŜǊƻƎŜƴƛŎȊƴƻǏŏ ǎǇǊŀǿƛŀ 

ōƻǿƛŜƳΣ ȍŜ ȊŀǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿŀƪŀǘǳκȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅƳ ƛ ƪƻǎȊǘƻǿƴȅƳΦ 

aŜŎƘŀƴƛȊƳ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ȊǿȅƪƭŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŦǳƴƪŎƧƛ 

ŘƻǇŀǎƻǿŀƵ όŀƴƎΦ matching functionύΣ ǳȊŀƭŜȍƴƛŀƧŊŎŜƧ ƭƛŎȊōť ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ 

ǿŀƪŀǘƽǿΣ ƭƛŎȊōȅ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ αŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛέ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƵΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǘŀ ȊŀƭŜȍȅ 

ƳΦƛƴΦ ƻŘ ǿȅǎƛƱƪǳ ǿƪƱŀŘŀƴŜƎƻ ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ zatrudnienia oraz od skali asymetrii informacji na 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƴǇΦ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅ ǇǊŀŎȅ ƳƻƎŊ ƴƛŜ ǿƛŜŘȊƛŜŏ ƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛǳ ǿŀƪŀǘƽǿΣ ŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƻƳ 

ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴƛŏ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύΦ 

CǳƴƪŎƧŀ ŘƻǇŀǎƻǿŀƵ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ǇǊŀŎȅ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴŜΦ LƳ ǿȅȍǎȊŀ ƧŜǎǘ ǎƪŀƭŀ ŘŜǎǘǊǳƪŎƧƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ǘȅƳ ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛΦ h ǊƻȊƳƛŀǊŀŎƘ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣ 

ǳǎǘŀƭŀƴŀ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŊ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƛŜƳΦ bŜƎƻŎƧŀŎƧŜ ǇƱŀŎƻǿŜ ƳŀƧŊ ƴŀ 

ŎŜƭǳ ǇƻŘȊƛŀƱ ǇŜǿƴŜƧ ƴŀŘǿȅȍƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǇƻƴƛŜǿŀȍ ς w przypadku zawarcia kontraktu - 

ƻōƛŜ ǎǘǊƻƴȅ ƴƛŜ ƳǳǎȊŊ Ǉƻƴƻǎƛŏ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƵΦ {Ǉƻǎƽō ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ 

ǿȊƎƭťŘƴŜƧ ǎƛƱȅ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƧ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ Ȋ ƪƻƭŜƛ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ Ȋ 

ƻƎƽƭƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊ ŎȊȅ ǊƻƭŊ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ 

Jak pokazano w Ramce 2.5 ƛǎǘƴƛŜƧŊ ŘǿƛŜ ŘŜŦƛƴƛŎƧŜ ƛ ŘǿƛŜ ƳƛŀǊȅ ƭƛŎȊōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΥ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ 

rejestrowane i bezrƻōƻŎƛŜ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ōŀŘŀƴƛǳ .!9[Σ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇƻǊƽǿƴŀƵ ǿ 

ǎƪŀƭƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ 
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wȅǎǳƴŜƪ нΦмм {ǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ όƎƽǊƴȅ ǇŀƴŜƭύ ƛ .!9[ όŘƻƭƴȅ ǇŀƴŜƭ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффф ƛ нллт 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀΥ ǎǘƻǇť ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ƻŘƴƻǎȊƻƴƻ Řƻ ƎǊǳǇȅ ŀƪǘywnych zawodowo w wieku 15-59/64, a 

BAEL do grupy 15+. 

Ciekawych obserwacji dostarcza zŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ 

ǎǘƻǇŊ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ .!9[ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŎȊŀǎǳΦ tƻƪŀȊǳƧŜ ƻƴƻΣ ȍŜ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ 

ǎƛť ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽw ǎŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ ς mazurskim 

ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳ όǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǳȊȅǎƪŀƴŀ ƳŜǘƻŘŊ .!9[ ōȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ o 8.2 

proc. od stopy ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƧ ǿ ǳǊȊťŘŀŎƘ ǇǊŀŎȅΣ ǘŀ ǎŀƳŀ ǊƽȍƴƛŎŀ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 

odpowiednio 1.6 proc.). Luka ǘŀ ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ нлло Ǌ. ƛ ƻŘ ǘŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ 

poziomie. aƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ƛȍ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ²ŀǊƳƛƛ ƛ aŀȊǳǊ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿƛťƪǎȊŀ ŎȊťǏŏ 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ όǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƪǊŀƧǳύ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǳǊȊťŘŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ 

ǇƻǿƻŘǳ ǇǊȊȅǿƛƭŜƧƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ όǇǊŀǿŀ Řƻ ȊŀǎƛƱƪǳ Řƭŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 
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ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘύΣ ŎƘƻŏ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ƴƛŜ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊ ƻƴŜ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ƭǳō 

ƴƛŜ ǎŊ ƎƻǘƻǿŜ Řƻ ƧŜƧ ǇƻŘƧťŎƛŀΦ ² ōŀŘŀƴƛǳ .!9[ ƻǎƻōȅ ǘŜ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ ōƛŜǊƴŜ 

ȊŀǿƻŘƻǿƻΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŀ ŎȊťǏŏ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƳƻȍŜ 

ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ ǎȊŀǊŜƧ ǎǘǊŜŦƛŜ όƛ ōȅŏ ƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŀ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ .!9[ Ƨŀƪƻ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅύΣ Ŏƻ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ōŀŘŀƴƛŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego rynku pracy (por. m.in. Gorzelak, Herbst i 

Olechnicka 2006). Obserwacje te uwypuklajŊ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǎǘƻƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘ ǇƻƭƛǘȅƪŊ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ²ŀǊƳƛƛ ƛ aŀȊǳǊΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅΣ ƎŘȊƛŜ 

ŎȊťǏŏ ŀŘǊŜǎŀǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ αȊ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛέ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 

 

Rysunek 2.12 Stopa bezrobocia ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ƻǊŀȊ .!9[ ǿ ǿƻƧΦ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim na tle kraju 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{ ƛ 9¦wh{¢!¢ ό.!9[ύΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ȋǊƽŘŜƱ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴŜƎƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿȅƴƛƪƛ .ŀŘŀƴƛŀ 

!ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ [ǳŘƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘŜƪƻƳǇƻȊȅŎƧť ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴŀ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ zatrudnienie i czynniki demograficzne.4 Do analizy 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊȅǊƻǎǘȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ǇƻǇǳƭŀŎƧťΦ Przez czynnik demograficznȅ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ȊƳƛŀƴť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō 

w danym wieku ς ǇǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ƴƛŜȊƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴȅ 

ǿȊǊƻǎǘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƛ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΦ5 PrȊŜȊ ǿǇƱȅǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ȊƳƛŀƴȅ 

ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō ōƛŜǊƴȅŎƘ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ceteris paribus ƳǳǎȊŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ȊƳƛŀƴ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ 

                                                      
4
 Przyjmuje ǎƛť ǘǳΣ ȍŜ ƭƛŎȊōť ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ό¦ύ ǿȅǊŀȊƛŏ Ƴƻȍƴŀ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ, jako 
ƛƭƻŎȊȅƴ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ό¦wύΣ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ όtύ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ό²!ύΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ 
ȊƳƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘ-м Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅōƭƛȍȅŏ Ƨŀƪƻ 

, gdzie Rt ƧŜǎǘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛŜƳ ǊŜǎȊǘƻǿȅƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ 
ǇǊȊȅōƭƛȍŜƴƛŀ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻǇƛǎǳƧŊŎŜƧ ȊƳƛŀƴť ƭƛŎȊōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǊƽǿƴŀƴƛŜƳ ǊƽȍƴƛŎƻǿȅƳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀΦ 

5
 tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǊƻŎȊƴƛƪƛ ǿȅȍǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎŜ ǿƛŜƪ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ silnego 

efektu demograficznego. 
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bezrobotnych.6 tǊȊŜȊ ǿǇƱȅǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ȊƳƛŀƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǇǊȊȅ 

danym poziomie ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƴǇΦ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

zatrudnienia na skutek ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ 

wȅǎǳƴŜƪ нΦмо 5ŜƪƻƳǇƻȊȅŎƧŀ ȋǊƽŘŜƱ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффф-нллт ǿ ǿƻƧΦ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim.  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 9¦wh{¢!¢ ό.!9[ύΦ ² нллл ǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ȊƳƛŀƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ 
zbierania danych. 
hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀΥ ²ǇƱȅǿ ȊƳƛŀƴ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƴŀ ƻǎƛ ƭŜǿŜƧΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿǇƱȅǿ 
zmian zatrudnienia na osi prawej. Roczne zmiany bezrobocia (15-спύ ōťŘŊŎŜ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 
ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊƳƛŀƴ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ όǿ ǘȅǎΦ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘύΦ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŘŜƪƻƳǇƻȊȅŎƧŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ƛȍ ǿ latach 1999-нллт ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀ 

ȊƳƛŀƴť ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀƱȅ ȊƳiany zatrudnienia (Rysunek. 2.13), podczas 

ƎŘȅ ǿǇƱȅǿ ȊƳƛŀƴ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ōȅƱ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ 

ƴƛȍǎȊȅΦ tƻȊȅǘȅǿƴȅ ǘǊŜƴŘ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ rynku pracy 

ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ǿ нллн Ǌƻƪǳ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ Řƻ ƪƻƵŎŀ нллт ǊƻƪǳΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ƻŘǇƱȅǿǳ Ȋ 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǇƻƴŀŘ ол ǘȅǎƛťŎȅ ƻǎƽōΦ hŘ нллн ǊΦ ŎȊȅƴƴƛƪiŜƳ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅƳ 

ǎǘƻǇť ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǎŊ ȊƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ŎƘƻŏ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлло-нллт ōȅƱ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴƛŜ ƴŀǇƱȅǿ Řƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ тлл ƻǎƽōΦ ²ǇƱȅǿ ȊƳƛŀƴ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƴŀ ǎǘƻǇť ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ōȅƱ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ς ƧŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƱȅ ǎƛť Řƻ 

ǎǇŀŘƪǳ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ ² нллт ǊΦ ǘǊŜƴŘ ǘŜƴ ƻŘǿǊƽŎƛƱ ǎƛťΦ  

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊȅōƭƛȍŀƳȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ w regionie Warmii i Mazur, 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ƛŎƘ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ ǿƛŜƪΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƛ ƻƪǊŜǎ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŀ ōŜȊ ǇǊŀŎȅΦ  

² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim ǿǏǊƽŘ ƻƎƽƱǳ ƻǎƽō ōŜȊ ǇǊŀŎȅ ǿ нллт Ǌƻƪǳ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿŀȍŀƱȅ ƻǎƻōȅ ƻ ƴƛǎƪƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ Osoby o 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅƳ ƭǳō ƴƛȍǎȊȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ оуΦр ǇǊƻŎΦ ƻƎƽƱǳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ, te z 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ς 28.7 proc (por. Rysunek 2.14). Najmniejszy 

odsetek ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ osoōȅ ƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ǿȅȍǎȊȅƳ όпΦт ǇǊƻŎΦύΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜƧ Ǝrupy 

                                                      
6
 bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΣ ƳŀǎƻǿŜ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ƴŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ŜƳŜǊȅǘǳǊȅ ƳƻȍŜ ǿȅǿƻƱŀŏ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ǘŜƎƻ efektu. 
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ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ǿ ŎƛŊƎǳ ƭŀǘ нллм ς 2007 ponad dwukrotnie. Ten wzrost ǿȅƴƛƪŀƱ ǇǊȊŜŘŜ 

wszystkim z dynamicznƛŜ ǊƻǎƴŊŎŜƧ liczby ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ όƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ 

5136 w 1999 r. do 13746 ǿ нллт ǊΦύΣ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƴƛȍ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǿ ǘȅƳ 

ƻƪǊŜǎƛŜΦ aŀƭŜƧŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

ǿȅƴƛƪŀƱ Ǉƻ ŎȊťǏŎƛ Ȋ ǊŜŦƻǊƳȅ ƻǏǿƛŀǘȅ, ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜƧ ƭƛŎȊōť ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǘȅŎƘ ǎȊƪƽƱ.  

Rysunek 2.14 Bezroboǘƴƛ ǿƎ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦{ ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜ όwȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ǿ ǿƻƧΦ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim 2003, 

2007). 

YƻƭŜƧƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎǳƧŊŎȅƳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ǿƛŜƪΦ O ile struktura 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ grup wiekowych ǿ нллт ǊΦ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ǊƽȍƴƛƱŀ ǎƛť ƻŘ ǘŜƧ ǿ мффф ǊΦ όǇƻǊΦ 

wȅǎǳƴŜƪ нΦмрύΣ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǘŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ǿ 

okresie 1999 ς 2001 ƛǎǘƻǘƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ мр-24 lat (z 23.5 proc. do 29.2 

proc.). {Ȋƻƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ Ȋ Ǌƻƪǳ мффф ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿǇƱȅƴŊƱ ƴŀ ǎȊŀƴǎŜ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ƴŀ 

ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ ¦ǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ƴƛǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō Ǉƻ рр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ǿ 

ƻƎƽƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜ ǎƪŀƭƛ ŘŜȊŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ 

wiŜƪƻǿŜƧΦ hǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜΣ ǘǊŀŎŊŎ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

ŘƻŎƘƻŘǳ όǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ŜƳŜǊȅǘǳǊȅΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜύ ƛ ǿȅŎƻŦǳƧŊ ǎƛť Ȋ Ǌȅƴƪǳ 

pracy.  

wȅǎǳƴŜƪ нΦмс ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎȊŀǎǳ pozostawiania 

ōŜȊ ǇǊŀŎȅΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅ ƻ ƴŀƧƪǊƽǘǎȊȅƳ ǎǘŀȍǳ ǇǊŀŎȅ ƛ te bez praktyki 

zawodowejΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Řƭŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ 

szans na rynku pracy. Co ciekawe, wǏǊƽŘ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ōŜȊ ǎǘŀȍǳ ǇǊŀŎȅ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ 

kobiety (ǿ нллт Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻƴŜ ōƭƛǎƪƻ ok. 70 proc. ŎŀƱŜƧ ƎǊǳǇȅ), mieszkanki wsi. 

Struktura ta ƴƛŜ ǳƭŜƎƱŀ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳ na przestrzeni lat 2001-2007, wȅƧŊǘƪƛŜƳ ōȅƱ 

ƳŀƭŜƧŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ƻ ǎǘŀȍǳ ǇƻƴƛȍŜƧ ǊƻƪǳΣ ƪǘƽǊȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť Ȋ муΦ9 proc. do 14.6 proc. (co 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƳŀƭŜƧŊŎŜƳǳ ǳŘȊƛŀƱƻǿƛ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ). 
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Rysunek 2.15 Struktura bezrobotnych wg wieku 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .!9[Φ 

Wŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƻƴƻ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǘŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳΣ istotnym problemem na rynku pracy jest 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜΦ 5ƱǳƎƻǏŏ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀ ōŜȊ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ōƻǿƛŜƳ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ 

ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǊƽȍƴƛŎǳƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ 

znalezienia przez nich pracy. 

 
Rysunek 2.16 Bezrobotni ǿƎ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǎǘŀȍǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллм - 2007 
 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜΦ  
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tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎȊŀǎǳ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŀ ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ 

ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ tƻƭǎƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀ ²ŀǊƳƛƛ ƛ aŀȊǳǊŀŎƘΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ǇǊŀŎȅ ǇƻǿȅȍŜƧ ƧŜŘƴŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǿ ƻƎƽƭŜ ōŜȊǊƻōƻtnych jest w tym 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ ƪǊŀƧǳ (Rysunek 

2.17). W 1999 r. 42.7 proc. (w Polsce 41.6 proc.ύ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƴƛŜ ƳƻƎƱƻ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇǊŀŎȅ 

ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ. ²ȊƎƭťŘƴŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ latach 1999-2007 

ǳƭŜƎƱŀ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛǳ όǿƻƧΦ ǎǇŀŘƱƻ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜύΣ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŊŎ ǿ 2007 r. 59.3 proc. 

ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿƻ ǿ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ όtƻƭǎƪŀ рмΦ3 proc.). 

bŀƧǿȅȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿ нлло ǊΦ ƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƻƴŀ 67.4 

proc. όtƻƭǎƪŀ ƴƛŜŎŀƱŜ рс proc.).  

 

²ȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ǿ ƻƎƽƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ 

ǇƻǿŀȍƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜƳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ƻ ƛŎƘ ƴƛǎƪƛŎƘ 

kwalifikacjach i niedopasowaniu do ǿȅƳŀƎŀƵ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ bŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ 

ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǎŊ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ƪƻōƛŜǘȅ ƻǊŀȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿǎƛΦ  

Ramka 2.8 .ŜȊǊƻōƻŎƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 

Jednym z najistotniejszych ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ όŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜύ. 

tƻƧťŎƛŜƳ ǘȅƳ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ǎƛť ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŜ ōŜȊ ǇǊŀŎȅ ǇƻƴŀŘ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ (ponad 11 w przypadku definicji 

Eurostat) przy aktywnym jej poszukiwaniu. 5ƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ bezrobociem 

ŘƱǳƎƻǘerminowym w ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǎŊ ƪƻōƛŜǘȅΦ ¾ǊƽŘŜƱ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ 

ƴŀƭŜȍȅ ŘƻǎȊǳƪƛǿŀŏ ǎƛť ǿ ƴƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛǳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ i ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ do potrzeb rynku pracy, w braku 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ wymogom stawianym ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ Ŏƻ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ 

relatywnie szybkie znalezienie pracy po ƧŜƧ ǳǘǊŀŎƛŜ όƭǳō ǿŜƧǏŎƛǳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ Ǉƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ōƛŜǊƴƻǏŎƛ 

zawodowej). 

WŀȊ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ŎȊŀǎǳ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŀ ōŜȊ ǇǊŀŎȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƛť ǎȊŀƴǎŀ ƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿŊ ŘŜǇǊŜŎƧŀŎƧŊ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǘŀƪƛŎƘ ƻǎƽō ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴŊ Ǉƻǎǘŀǿȅ w poszukiwaniu 

pracy. CȊťǏŏ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿƻ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƧŜ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƵ ǇǊŀŎȅ ƛ ǎǘŀƧŜ ǎƛť 

osobami biernymi zawodowo. 5ƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛΥ 

ȊƴŀŎȊŊŎŊ ǎƪǳƳǳƭƻǿŀƴŊ ǳǘǊŀǘŊ ŘƻŎƘƻŘǳΣ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ǳǘǊŀǘŊ ǇŜǿƴƻǏŎƛ ǎƛŜōƛŜ. 
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wȅǎǳƴŜƪ нΦмт ¦ŘȊƛŀƱ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿƻ ǿ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ό.!9[ύΦ  

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀΥ [ƛƴƛŜ ǇǊȊŜǊȅǿŀƴŜ ƻōǊŀȊǳƧŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ tƻƭǎƪƛ ǿ мффф ǊΦ ƻǊŀȊ нллт Ǌ. 

YƻƳōƛƴŀŎƧŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ όŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻύ ƻǊŀȊ 

ƴƛǎƪƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

zatrudnienia. Ten natomiast stanowi istotne ograniczenie dla rozwoju i podnoszenia 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ W 20лт Ǌƻƪǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim 

ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ росΣр ǘȅǎƛťŎȅ ƻǎƽōΦ ² ƭŀǘŀŎƘ мффф-нллт Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘŜƴ 

okres (lata 2001 i нллнύΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǎǇŀŘƱŀ ǿ ǳƧťŎƛǳ ŀōǎƻƭǳǘƴȅƳ. 

wȅǎǳƴŜƪ нΦму ²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ όƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ мр-сп ƭŀǘύ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ 9¦¢h{¢!¢Φ  
hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀΥ tǊȊŜǊȅǿŀƴŀ ƭƛƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƭƛƴƛƻǿŜƧ ǊŜƎǊŜǎƧƛ ƻǇƛǎŀƴŜƧ ǊƽǿƴŀƴƛŜƳ ȅ Ґ мтΣлрпс Ҍ лΣсфтмϝȄ ƛ 
R

2
ҐлΣсротΦ ¦ƪŀȊǳƧŜ ƻƴŀ ŘƻŘŀǘƴƛŊ ƪƻǊŜƭŀŎƧť ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ мффф ǊΦ ƛ нллт ǊΦ 
ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŊ ƻ ƧŜƎƻ ŘǳȍŜƧ ƛƴŜǊŎƧƛΦ 
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² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ²ŀǊƳƛƛ ƛ aŀȊǳǊ ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻǇǳƭacji, 

ǿȊǊƽǎƱ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ 51.7 proc. w 1999 r. do poziomu 54.4 proc. 8 lat 

ǇƽȋƴƛŜƧΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ jednak jŜƎƻ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƴŀŘŀƭ pozostaje ǇƻƴƛȍŜƧ 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅŎƘ warǘƻǏŎƛ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ртΦ5 proc. w 1999 r. oraz 

57 proc. w 2007 r.).  

 

 

 

{ǇƻƎƭŊŘŀƧŊŎ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ 

wƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ рмΦт ǇǊƻŎΦ 

razem z woj. lubuskim (51.9 proc.) i zachodniopomorskim (53.8 proc.) ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ǿ мффф ǊΦ 

ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǘǊȊŜŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻƎƽƱŜƳ (por. 

Rysunek 2.18). 5ƻ Ǌƻƪǳ нллт Ǌƻƪǳ ǿȊƎƭťŘƴŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ²ŀǊƳƛƛ ƛ aŀȊǳǊ ǳƭŜƎƱŀ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜƧ 

Ramka 2.9 Rynki pracy na obszarach popegeerowskich 

hōŜŎƴƛŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōȅƱȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ tDw ƴƛŜ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ŀƪǘȅǿna na rynku pracy, a 
ǇǊƻōƭŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƻǎƽō ǿȅǿƻŘȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ tDwΣ ŀƭŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻǇŜƎŜŜǊƻǿǎƪƛŎƘΦ tƻƳƛƳƻ ǳǇƱȅǿǳ ŎȊŀǎǳ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ 
ƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƛǎǘƻǘƴȅ Řȅǎǘŀƴǎ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ǇƻǇŜƎŜŜǊƻǿǎƪƛŎƘ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ Ƨŀƪ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ōŀŘŀƴƛŜ atƛt{ όнллуύΣ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǎȊŜǊŜƎ 
ƪƻƴǘŜƪǎǘƻǿȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǿŀȍȅƱȅ ƴŀ ƻŘǊťōƴƻǏŎƛ ƛ ǊƽȍƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ 
ǇƻǇŜƎŜŜǊƻǿǎƪƛŎƘΦ bƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ƴƛŎƘ όƴǇΦ Ǉƻǿƛŀǘ ƻƱŀǿǎƪƛ ǿ ǿƻƧΦ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳύ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ 
ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ƛƴƴŜ ς Ƨŀƪ Ǉƻǿƛŀǘ ƎƻƱŘŀǇǎƪƛ ǿ ǿƻƧΦ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ- 
ƳŀȊǳǊǎƪƛƳΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ƴŀƧƎƻǊǎȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ wƻȊǿƽƧ 
ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƱȅ ǿspomniane uwarunkowania kontekstualne, jak 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀΣ ōǊŀƪ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ŘǳȍŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ƴƛŜƧŀǎƴŜ ƪǿŜǎǘƛŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿŜΣ 
ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻΦ  

bŀ ǘƭŜ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǏƳƛǳ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǇƻǇŜƎŜŜǊƻǿǎƪƛŎƘ Ǉƻǿƛŀǘ ƎƻƱŘŀǇǎƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱŀ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ 
ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΦ ²ȅǊƽȍƴƛŀƱ ǎƛť ƛn minus sƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ όǿ ǘȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘƻƧŀȊŘƽǿ ƛ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘύΣ Ŏƻ ƳƻŎƴƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƱƻ ǘŀƪȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǘȅƳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛ 
ǇƻȊƛƻƳ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀ ŘƱǳȍǎȊȅ ƻƪǊŜǎ ŎȊŀǎǳ όƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘύΦ ²ȅǎƻƪƛŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ όǿ ǘȅƳ 
ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜύ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǇƻǇŜƎŜŜǊƻǿǎƪƛŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Řǳȍŀ 
ŎȊťǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇƛŜǊŀƱŀ ǎƛť όƛ ƴŀŘŀƭ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛťύ ƴŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΦ Wŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ ŀǳǘƻǊȊȅ ōŀŘŀƴƛŀΣ 
ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǇŜƎŜŜǊƻǿǎƪƛƳ ƛƴǘŜǊƛƻǊȊŜ ōȅƱ ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀ ŘǳȍȅƳ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳΣ ƛ brak amortyzatora po jej upadku. Tam, gdzie PGR 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ Ȋ Ǉƻōƭƛȍǳ ŘǳȍȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 
ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƛŎƘ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ƴƛŜ ƻŘŎƛǎƴťƱŀ ǎƛƭƴŜƎƻ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ Ǉƛťǘƴŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ pracy. 

 ¾ǊƽŘƱƻΥ wȅƴƪƛ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇƻǇŜƎŜŜǊƻǿǎƪƛŎƘΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ tǊŀŎȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ нллу. 

Zatrudnienie 
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poprawie (awans z 16 miejsca na 13 w kraju). bƛǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim Ƴŀ ǎǿƻƧŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ȊŀǊƽǿƴƻ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ popytowej: niski poziom 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ƪǊŜŀŎƧť ƴƻǿȅŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ podŀȍƻǿŜ, przede wszystkim niedopasowanie 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ niska ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ǿ 

ƻōǊťōƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ  

tǊƻōƭŜƳ нΥ Ȋŀǎƽō ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ƳƛƎǊŀŎƧŜ 

tƻȊƛƻƳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǎƛƭƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎǳƧŊŎȅƳ Ȋŀǎƽō ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ƛ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ƧŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏΦ WȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǊȊǳǘǳƧŜ ƴŀ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ 

ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ōŜȊǊƻōƻǘƴŊΥ ƛƳ ǿȅȍǎȊȅ jego poziom, ǘȅƳ ǿƛťƪǎȊŀ ǎȊŀƴǎŀ 

ƻŘǇƱȅǿǳ Ȋ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ Řƻ Ȋŀǎƻōǳ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ 

ǊȅȊȅƪƻ ǳǘǊŀǘȅ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǿƛťŎ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǇƻȊȅŎƧť ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΦ  

.ŀŘŀƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego (por. Grotkowska, Socha 

{ȊǘŀƴŘŜǊǎƪŀ нллрύ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ Řǿŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ludȊƪƛŜƎƻΥ ƧŜƎƻ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƴƛǎƪƛ Ȋŀǎƽō ƛ ƴƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ 

 

tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ŘƻǊƻǎƱŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǿ ǇǊȊȅōƭƛȍŜƴƛǳ мл ƭŀǘƻƳ ƛ 

ǘǊȊŜƳ ƳƛŜǎƛŊŎƻƳ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴŜj, podczas ƎŘȅ ǏǊŜŘƴƛŀ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ƻ 

ǇƽƱ Ǌƻƪǳ ǿȅȍǎȊŀΦ hǎƻōȅ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƭǳō ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŀȍ о9 proc. ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻǿȅȍŜƧ мо Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ǿƻōŜŎ ǏǊŜŘƴƛŜƧ dla Polski 

ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ оо proc. ²ǊŜǎȊŎƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳ ƭŜƎƛǘȅƳǳƧŜ ǎƛť ǘȅƭƪƻ у proc. 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ мл proc. ²ȅǊŀȋƴƛŜ 

mniejsza (o blisko 15 proc.ύ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊōŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ w analogicznej grupie wiekowej w 

ŎŀƱŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie cechuje tŀƪȍŜ jeden z najgorszych 

Ramka 2.10 ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ 

² ǘŜƻǊƛƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǿȊǊƻǎǘǳ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ǿ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅŎƘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎƛŜōƛŜ ƳƻŘŜƭŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀƪǘȅƪť) ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŀƪǳƳǳƭŀŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ludzkiego (rozumianego Ƨŀƪƻ ǿƛŜŘȊŀ ǳŎƛŜƭŜǏƴƛƻƴŀ ǿ ǇǊŀŎȅύ Řƭŀ ǘŜƳǇŀ wzrostu gospodarczego i jego 
ǊƽȍƴƛŎ ƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ όǇƻǊΦ ƳΦƛƴΦ aŀŘŘƛǎƻƴ όмффмύΣ DǊƛƭƛŎƘŜǎ (1996), Islam (1995), Bils & Klenow (2001)). 
WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ pracy 
ǿȅǎƻƪƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ ȊŀǎƻōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻwadzi do podniesienia jej 
ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ, ǘǿƻǊȊŊŎ ŘƻŘŀǘƴƛ ƛƳǇǳƭǎ Řƭŀ ǘŜƳǇŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ Wŀƪ ǇƻŘŀƧŜ Madison, wzrost 
ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǊƻŎȊƴŜ ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 1950-1984 USA, Francji, 
Niemiec Zachodnich, Japonii, Wielkiej .Ǌȅǘŀƴƛƛ ƛ IƻƭŀƴŘƛƛ ƻ ƻƪƻƱƻ 0.1-лΦр Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΦ ½ ƪƻƭŜƛΣ 
zgodnie z wynikami OECD (2004) dodatkowy rok edukacji podnosi poziom produktu w stanie ustalonym 
o 4-т ǇǊƻŎŜƴǘΦ ²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛϹΣ ȍŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ȊŜǊƻǿȅ ōŊŘȋ ƴŜƎŀtywny 
ǿǇƱȅǿ ŀƪǳƳǳƭŀŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ludzkiego na wzrost (por. Barro & Sala-i Martin (2004)). 
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ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǘŜǎǘƽǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ 

gimnazjach.  

bƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴŜ ǇƻǘťƎǳƧŊ ǇǊƻōƭŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ȊŀǎƻōŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿ 

ǊŜƎƛƻƴƛŜ ²ŀǊƳƛƛ ƛ aŀȊǳǊΣ ƴŀ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ōŀŘŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

(por. Raport !ƴŀƭƛȊŀ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ a{t ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

warmiƵsko-mazurskimύΦ !ƴƪƛŜǘƻǿŀƴƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀƳƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜniem zawodowym, pomimo 

ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ŘǳȍŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΦ /ƻ ŎƛŜƪŀǿŜΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛ ƻƴƛΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ 

przede wszystkim kwalifikacjeΣ ŀ ƴƛŜ ǎŀƳ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ .ŀŘŀƴƛŀ 

atLt{ ό!ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΣ нллуύ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴe m.in. na terenie powiatu 

ƻƭŜŎƪƛŜƎƻ ǇƻƪŀȊŀƱȅ ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƻǎƽō Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ƴŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ - specyfika 

ƧŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿȅƳŀƎŀƱŀ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ŀ ƴƛŜ ƘǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀ 

ǘŀƪƛƳƛ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƭƛ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛΦ tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ 

ƴƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴŜ ƳŀƧŊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƻǎƽō ƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǿȅȍǎȊȅƳΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƴŀ Ǌƻƭť ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŘƻōȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ 

ŀ ƴƛŜ ǎŀƳŜƎƻ ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ  

aƻōƛƭƴƻǏŏ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ όǊƻȊǳƳƛŀƴŀ Ƨŀƪƻ ŘƻƧŀȊŘȅ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƛ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƛ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜύ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƛ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ²ȅȍǎȊŀ ǎƪŀƭŀ 

ŘƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƛ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀ ƧŜƎƻ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ǎƪǳǘƪƽǿ 

ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ƴƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƵ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ǇƻǇȅǘǳ ƛ ǇƻŘŀȍȅ 

ǇǊŀŎȅΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪΣ ǇƻƳƛƳƻ ƛȍ ƻǎƻōȅ ƻ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ŎŜŎƘǳƧŜ ƧŜ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƴƛǎƪŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴŊ ōŀǊƛŜǊť dla wzrostu zatrudnienia w regionie. Z drugiej 

ǎǘǊƻƴȅΣ ǘƻ ƻǎƻōȅ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ȊƳƛŀƴť 

ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ƴƛŜǊȊŀŘƪƻ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎ ǇǊŀŎť ǇƻȊŀ ƻōǊťōŜƳ ŘŀƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ² 

przypadku Warmii i Mazur ocenia sƛť, ȍŜ ƳƛƎǊŀŎƧŀ ȊŀǊƻōƪƻǿŀ Řƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ miast (Olsztyna, 

Warszawy) ma ƴŀ ƻƎƽƱ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƴȅΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ƻǎƱŀōƛŀƴƛŀ lokalnego 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ i pogorszenia struktury regionalnego rynku pracyΦ LǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ōŀŘŀƴƛŀ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǘŀƪȍŜΣ ƛȍ ǊŜƎƛƻƴ ǿƻƧΦ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǎƛť ǿȅȍǎȊŊ 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛŊ ƻŘǇƱȅǿǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴƛȍ ƧŜƧ ƴŀǇƱȅǿǳΤ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƻ ƻŎŜƴƛŀƧŊ 

ǎƪŀƭť ŘƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ǘȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜ όǇƻǊΦ .ǳƪƻǿǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦ нллт). Ponadto, w ostatnich 

ƭŀǘŀŎƘ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ȊƳianom sytuacji na rynku pracy przypisywano skali migracji 

zagranicznych. Skala tego problemu na obszarze Warmii i Mazur ƧŜǎǘ ǊƽȍƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 

ǊƽȍƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ. WƻƧŜǿƽŘȊƪƛ UǊȊŊŘ Pracy ǎȊŀŎǳƧŜΣ ȍŜ 

ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ƻƪΦ ол ǘȅǎƛťŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ ǿȅƧŜȍŘȍŀ Řƻ 

pracy Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎť όƭŜƎŀƭƴƛŜ ƭǳō ƴƛŜύΦ 
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Problem 3: Sektorowa struktura zatrudnienia 

hōŜŎƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego nie odbiega istotnie od tej obserwowanej w kraju. W 2007 roku 

ǎŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƱ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿť ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ όрпΦн ǇǊƻŎΦ ǿȊƎƭťŘŜƳ рпΦр 

ǇǊƻŎΦ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ ƪǊŀƧǳύΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ōȅƱ Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ 

όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ онΦс ǇǊƻŎΦ ƛ олΦт ǇǊƻŎΦ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƛ ƪǊŀƧǳύΦ ² мффс ǊΦ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ōȅƱ 

ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧǳ ǳŘȊƛŀƱ ǳǎƱǳƎ ƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǇǊȊȅ ǿȊƎƭťŘƴȅƳ ƴƛŜŘƻƳƛŀǊȊŜ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ όwȅǎǳƴŜƪ нΦмфύΦ YƻƴǿŜǊƎŜƴŎƧŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

sektorach gospodarki w latach 1996-нллт ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǇǊȊŜȊ Řǿŀ ƪŀƴŀƱȅΥ όƛύ ǿȊǊƻǎǘ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ƻƎƽƱŜƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ Ȋ пфΦл ǇǊƻŎΦ Řƻ рпΦн ǇǊƻŎΦ όǿ Polsce 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿƽǿŎȊŀǎ ǿȊǊƻǎǘ Ȋ прΦр ǇǊƻŎΦ Řƻ рпΣп ǇǊƻŎΦύ ƻǊŀȊ όƛƛύ ǿȊǊost zatrudnienia w 

ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ Ȋ 26.0 proc. do 32.6 proc. (w Polsce spŀŘƱ Ȋ омΦп ǇǊƻŎΦ Řƻ олΦт ǇǊƻŎΦύ.  

wȅǎǳƴŜƪ нΦмф {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǿƻƧΦ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿŜŘƱǳƎ ǎŜƪǘƻǊƽǿ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .!9[Φ 

²ȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪǊŀƧƻǿŜƧ 

ƳŀƧŊΣ ǇƻȊŀ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿȅƎŀǎȊŀƧŊŎȅΣ Ŏƻ ƛƳǇƭƛƪǳƧŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ 

ȊƎƻŘƴƻǏŏ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƳƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ bƛȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǊƻƭƴƛŎǘǿa w 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǿǊŀȊ Ȋ ŘǊǳƎƛƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ7 ŀǊŜŀƱŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ 

όȊŀ ǿƻƧΦ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳύ ƳƻȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƻ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǘŜƳǇƛŜ 

ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΣ Ŏƻ ǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť Ȋ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛŊ ŎȊťǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ  

                                                      
7
 |ǊŜŘƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘΥ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜΥ 

piŜǊǿǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪǊŀƧǳ Ȋ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ мтΦрт ƘŀΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie: drugie miejsce w kraju 

Ȋ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ мрΦлс Ƙŀ όǇƻǊΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ нллт ǊΦύΦ tƻŘƻōƴƛŜ όǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ƳƛŜƧǎŎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿύ ǿȅƎƭŊŘŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ȊŀǎƛŜǿƽǿΦ 
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²ŀǊǘƻ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏΣ ƛȍ ƴŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ- mazurskiego, w 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜΣ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 

aƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ƛȍ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǇǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ƻdƎǊȅǿŀƱ ōťŘȊƛŜ 

corŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ ǊƻƭťΦ ½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǘƻ ƻƳŀǿƛŀƳȅ ǎȊŜǊȊŜƧ ǿ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƴŀ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅŘƱǳȍŀƴƛŀ ǎŜȊƻƴǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

 
tǊƻōƭŜƳ пΥ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ 
 
¦ ǇƻŘǎǘŀǿ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ƭŜȍŊ ǘǊȊȅ podstawowe czynniki: (i) poziom wykorzystania 

ǇǊŀŎȅ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻύ ǿ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΣ όƛƛύ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ Ȋŀǎƽō ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ƧŀƪƛƳ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎy oraz (iii) sektorowa struktura 

zatrudnienia, ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŀ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƎŀƱťȊƛŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

 
WŜŘƴŊ Ȋ ƳƛŀǊ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ōǊǳǘǘƻ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ ta informuje o 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳ ǿƪƱŀŘȊƛŜ ƻǎƻōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜƧ ǿ ǿŀǊǘƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǿ 

ŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ƭǳō ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ŘƽōǊΦ ² нллс roku8 ²ŀǊƳƛť ƛ aŀȊǳǊȅ ŘȊƛŜƭƛƱ ǿ ǘŜƧ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ȊƴŀŎȊƴȅ Řȅǎǘŀƴǎ ƻŘ ǊŜǎȊǘȅ ƪǊŀƧǳΣ ŎȊŜƎƻ ǇǊȊŜƧŀǿŜƳ ōȅƱŀ jego 10 lokata w rankingu 

polskich woƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ (Rysunek 2.20ύΦ 5ȅǎǘŀƴǎ ǘŜƴ ǿȊǊƽǎƱ 

istotnie w latach 1996-нллсΣ ƪƛŜŘȅ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť Ȋ 96.1 proc. ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ ǿ мффс ǊΦ Řƻ флΦ8 proc. w 2006 r. 

Zmiany ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ǿ о ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ōȅƱȅ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀƳƛ 

ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ. bŀƧǿȅȍǎȊŊ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ǿ нллс ǊΦ 

ǳǎƱǳƎƛ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǊȅƴƪƻǿŜύΦ ² ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴȅ ōȅƱ ǇǊȊŜƳȅǎƱ όƎŘȊƛŜ 

ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ǳȊȅǎƪŀƱƻ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻύ ƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŀƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱƻ ǿ нллс r. bardziej produktywne rolnictwo 

όмуоΦф ǇǊƻŎΦ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧύ ǇǊȊȅ ƳƴƛŜƧ ǿȅŘŀƧƴȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǳǎƱǳƎ όуфΦт ǇǊƻŎΦύ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 

(75.9 ǇǊƻŎΦύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ǿȊƎƭťŘƴȅ Řȅǎǘŀƴǎ 

Řƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǘŜ ǿȅƴƛƪŀƱȅ Ȋ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ 

ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ όǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ŘƻŘŀƴŜƧ ōǊǳǘǘƻ ǊŜƎƛƻƴǳύΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎƱŀōǎȊȅŎƘ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ǿ ƛƴƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƪǊŀƧǳΦ 

                                                      
8
 bƻǿǎȊŜ ŘŀƴŜ ōťŘŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ όtY.Σ ²5. ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳύΦ 

tǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ 
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wȅǎǳƴŜƪ нΦнл ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ м ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ tƻƭǎƪƛ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{ 

LƴƴȅƳ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳΣ ŎƘƻŏ ƻ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎƪŀƭƛΣ ƧŜǎǘ ǊŜŘǳƪŎƧŀ ƭǳƪƛ ǿ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǿ 

ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŜƳ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻ нΦф Ǉǳƴƪǘǳ ǇǊƻŎΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ōȅƱ ǘƻ ǿȅƴƛƪ ǿƛťƪǎȊŜƧ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ƴƛȍ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ, 

ǇǊȊȅ ƴƛȍǎȊȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧǳΦ ² ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ 

ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŀ ǎƛť Řȅǎǘŀƴǎǳ ǿ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ, o 

мпΦн Ǉǳƴƪǘǳ ǇǊƻŎΦ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪǊŀƧǳΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƳ ǘŀƪƛŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ōȅƱŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ 

ǿȅȍǎȊŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜnia w tym sektorze w regionie, ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘŜƳǇŀ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ǿ ƪǊŀƧǳΦ  

wȅǎǳƴŜƪ нΦнм ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ м ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǿƎ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{Φ 
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{ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪŀ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǊŀȊ ǇƻǿŀȍƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ Wysoka stopa 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿȊƎƭťŘƴŊ ƱŀǘǿƻǏŏ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ Ŏƻ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ ȊŜ 

ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƧŜŘƴȅŎƘ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ όǇƻǊΦ wȅǎǳƴŜƪ нΦннύΦ ² 

нллт ǊΦ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǘǘƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ урΦм ǇǊƻŎΦ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜj dla kraju (15 miejsce w kraju, za woj. 

ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳύΦ 5ƻ ƎǊǳǇȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƴƛǎƪƛŎƘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀŎƘ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƻƧΦ ƭǳōǳǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜΦ 

W latach 1999-нллт ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ Řȅǎǘŀƴǎǳ ƳƛťŘȊȅ ǊŜƎionalnym a 

ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ όȊ усΦф ǇǊƻŎΦ ǿ мффф ǊΦ Řƻ упΦр 

ǇǊƻŎΦ ǿ нллт ǊΦ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ tƻƭǎƪƛύΦ /ƻ ŎƛŜƪŀǿŜΣ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллп-2005 

ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅ ǎǇŀŘŜƪ ǊŜŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅŎƘ 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ōǊǳǘǘƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎtopniu 

ǿȅǎǘŊǇƛƱ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧǳ ǿ нллп ǊΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ 

ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ 

ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƻ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛǳ ǇƱŀŎ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛȍ tylko za 

ǇƻƳƻŎŊ redukcji zatrudnienia. 

wȅǎǳƴŜƪ нΦнн tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǘǘƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффф-2007  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{Φ ¦ǿŀƎƛΥ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇƻŘŀƴƻ ǿ ŎŜƴŀŎƘ ǎǘŀƱȅŎƘ Ȋ нллл 

roku.  

bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿ нллт ǊΦ ǿ ǿƻƧΦ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim 

oferowane ōȅƱȅ ǿ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ - ооон ȊƱΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ƻōǊƻƴƛŜ 

narodowej - олрн ȊƱΣ Ŏƻ ōȅƱo zgodne z tendencjami obserwowanymi dla ƪǊŀƧǳΦ bŀƧƴƛȍǎȊŜ 

wynagrodzenia otrzymywali ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿ ƘŀƴŘƭǳ ƛ ƴŀǇǊŀǿŀŎƘ - мссм ȊƱ ƻǊŀȊ ǿ 

Wynagrodzenia 


