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Wprowadzenie  

{ƪƱŀŘŀƳȅ na tŀƵǎǘǿŀ ǊťŎŜ ǊŀǇƻǊǘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ekonomicznej sektora MSP w 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ǿȅƴƛƪƛ 

ŀƴŀƭƛȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǇŀƴŜƭƻǿŜƎƻ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǎŜƪǘƻǊŀ a{t Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego, realizowanego w ramach projektu 

αWarmia i Mazury 2020 - scenariusze rozwoju i aplikacja prognostyczno-symulacyjnaέΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜ ƛ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΦ 

Podstawowym celem tego opracowania jest zidentyfikowanie ƪƻƴŘȅŎƧƛ ƛ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ a{t ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ƻŎŜƴŀ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ Ȋŀǎƻōȅ ƭǳŘȊkie oraz 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǇǊƻŦƛƭ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ  

Niniejszy raport obejmuje ŎȊǘŜǊȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱȅΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƻƎƽƭƴȅ ȊŀǊȅǎ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim na tle kraju, w 

ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊŀǎǘŀƴŜ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊť ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΦ bŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ Ǉȅǘŀƴƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎŜ ǇƻǊȊŊŘŜƪ ŘŀƭǎȊŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅΦ YƻƭŜƧƴŜ ǊƻȊŘȊƛŀƱȅ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ a{t ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ 

ȊōƛƻǊǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƭǳƪ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ōŀȊŀŎƘ ŘŀƴȅŎƘΦ ² 

rozdziale drugim ȊƻǎǘŀƱ ƪǊƽǘƪƻ ƻƳƽǿƛƻƴȅ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ, w rozdziale 

trzecim ȊŀǏ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ōŀŘŀƴŜƧ ǇǊƽōȅΣ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƛ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƛŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǎȊŀǊŜƧ ǎǘǊŜŦȅΦ bŀ ǘŜƧ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ a{t ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ Raport zamyka 

podsumowanie.  

 

http://ibs.org.pl/site/index.php?nr_dzialu=2&nr_poddzialu=2&nr_dokumentu=36
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1. {ȅǘǳŀŎƧŀ ǎŜƪǘƻǊŀ a{t ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳ 

{ŜƪǘƻǊ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳȊƴŀǿŀƴȅ jest za ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŦƛƭŀǊƽǿ 

ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ƻƴ ƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΣ ǿƛŜƭƪƻǏŏ 

ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ, ŎȊȅ ǘŜȍ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ Istotny 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƧŜǎǘ ȊŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅ ǿȅǎƻƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ 

w tworzeniu ǿǿΦ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ |ǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǿƪƱŀŘ ǎŜƪǘƻǊŀ a{t ǿ 

tworzenie tY. ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ нллт ǊΦΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƴƛƽǎƱ птΦп ǇǊƻŎΦ όǇƻǊΦ ÀƻƱƴƛŜǊǎƪƛ нллуύΦ ² ƻōǊťōie 

ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴȅ ǳŘȊƛŀƱ όwȅǎǳƴŜƪ мΦмύ ǿΥ 

ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻƎƽƱŜƳ, ǇǊƻŘǳƪŎƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ōǊǳǘǘƻΣ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ1. 

Rysunek 1.1 ¦ŘȊƛŀƱ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŀƧǳ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{ ƛ t!wtΦ ό5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ niefinansowych, Raport o stanie sektora 
MSP w Polsce w latach 2007-2008). 
hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀΥ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ǇǊƻǎǘƻƪŊǘŀŎƘ ƴŀŘ ƪƻƭǳƳƴŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǳŘȊƛŀƱ ǎŜƪǘƻǊŀ a{t ǿ ŘŀƴŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿ ƻōǊťōƛŜ 
ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ²ȅƧŊǘŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀ όtY.ύΣ ƪǘƽǊŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ŎŀƱŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ŘǳȍŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ 

MSPΣ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊŎŜ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ PolskiΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

ǊƽȍƴƛŎŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊ ƭƛŎȊōȅ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ {Ŋ ƻƴŜ ȊŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ odmiennymi 

ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ƛƭƻǏŎƛ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳΣ Ȋŀǎƻōƽǿ ǎƛƱȅ 

ǊƻōƻŎȊŜƧΣ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ƳŜƴǘŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ wƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ǿ ǿǿΦ 

kategoriach ǊƽȍƴƛŎǳƧŊ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǊŜƎƛƻƴƽǿ. W 

                                                      
1
 {Ŋ ǘƻ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ нллт ǊƻƪǳΣ D¦{Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллуΦ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ Ȋ 
ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9Dhb ƻōŦƛǘǳƧŜ ǿ ŘŀƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴƛŜȊƎƻŘƴŜ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳ όȊŀǿƛŜǊŀ ƳΦ ƛƴΦ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
ƴƛŜŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ƻǊŀȊ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛύ ƛ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿ ƳƴƛŜƧ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅ ǎǇƻǎƽō ƻǇƛǎǳƧŜ ǎǘŀƴ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅΦ 
aƛƴǳǎŜƳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ƧŜǎǘ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǇƻƳƛƧŀƧŊ ƻƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
finansami i ubezpieczeniŀƳƛΦ [ƛŎȊōŀ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ нллт ǊΦ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǘȅŎƘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9Dhb ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƻƪΦ пф ǇǊƻŎΦ 
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ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ōȅƱȅ ǿ нллу 

r. miasta hƭǎȊǘȅƴ ƛ 9ƭōƭŊƎ ƻǊŀȊ Ǉƻǿƛŀǘ ƎƛȍȅŎƪƛΣ ƳǊŊƎƻǿǎƪƛ ƛ ƻƭŜŎƪƛ, podczas gdy najmniejszym 

ƴŀǎƛƭŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť Ǉƻǿƛŀǘȅ ōŀǊǘƻǎȊȅŎƪƛΣ ŘȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛΣ ŜƭōƭŊǎƪƛΣ 

ǿťƎƻǊȊŜǿǎƪƛΣ ƴƻǿƻƳƛŜƧǎƪƛ ƛ ƴƛŘȊƛŎƪƛ όǇƻǊΦ ½ƛƻƳŜƪ нллфύΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻ stosunkowo niewielkiej liczbie 

ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ (56 смсύΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ рс 536 to sektor MSP (mikro 

ς 54 пмн ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƳŀƱŜ 1 рфпΣ ǏǊŜŘƴƛŜ ролύΦ /ŜŎƘǳƧŜ ƧŜ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ ƪǊŀƧǳ (Rysunek 1.2, po prawej). Wskazuje na to 

ƳΦƛƴΦ ƴƛǎƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ a{t ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όофΦсύΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿŀƭŀ 

ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƴŀ мм ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ ƪǊŀƧǳ όǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ wynosi 46.5). 

{ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƴƛǎƪƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ ƪǊŀƧǳ (13 miejsce w 2008 r.) 

όǇƻǊΦ Yŀƭƛƴƻǿǎƪƛ нллуύ ƻǊŀȊ ǎƪƱƻƴƴƻǏŎƛ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎi 

ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎŊ inkubatory 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŀƪǘȅǿƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ 

ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊǳƧŊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜ 

ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ƴƛǎƪƛŜ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭǳ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ƳŜŘƛƽǿύΦ 

bŀǎȅŎŜƴƛŜ ǿǿΦ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜΣ Ŏƻ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǇǊȊŜƱŀƳŀƴƛŜ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

Rysunek 1.2 Aktywne MSP ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ tƻƭǎƪƛ όǇƻ ƭŜǿŜƧύ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōŀ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ a{t ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
(po prawej) 

  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ό5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ нллуύΦ  

² ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǇƻƴŀŘǘƻ dwie specjalne strefy 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΥ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurska oraz suwalskaΣ ƪǘƽǊŜ ƻŦŜǊǳƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǿ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘǊŜŦŀŎƘ ŘƻƎƻŘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

gospodarczej (m.in. ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ Ȋ ŎȊťǏŎƛ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ς ƎƱƽǿƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ ǳȊōǊƻƧƻƴŜ ǘŜǊŜƴȅ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜύΦ ² нллт ǊΦ ȊŀƧƳƻǿŀƱȅ ƻƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ т ƛ мн ƳƛŜƧǎŎŜ όƴŀ мп ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ {{9ύ 
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ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ м ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƻǊŀȊ т ƛ мл ƭƻƪŀǘť ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ м ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǇǊŀŎȅ όǇƻǊΦ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ нллуύΦ 

² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻƎƽƱǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƪǊŀƧǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-

mazurskiego w нллт ǊΦ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ōȅƱ ǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƳŀƱȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀch όрфΦн ǇǊƻŎΦ ǿȊƎƭťŘŜƳ рмΦо ǇǊƻŎΦ Řƭŀ ƪǊŀƧǳΣ ǿ ǘȅƳ ǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƳƛƪǊƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ - ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ппΦф ƛ плΦм ǇǊƻŎΦύΦ aŀƱŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻŘƎǊȅǿŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ǿƛťƪǎȊŊ Ǌƻƭť ǿ ƱŊŎȊƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ w regionie 

ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ƎŘȊƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱ ǿǿΦ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇǊȊȅōǊŀƱ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅ ǊƻȊƪƱŀŘ 

(Rysunek 1.3). WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ a{t ǇƻȊƻǎǘŀƱ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ȊōƭƛȍƻƴȅƳ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƪǊŀƧǳ2Σ ŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ 

όōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏύ όм Ƴƭƴ ȊƱύ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘƽǿ όлΦф Ƴƭƴ ȊƱύ ōȅƱŀ ŘǊǳƎŊ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ 

ǿ ǇǊȊŜƪǊƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳΦ  

Rysunek 1.3 Aktywne MSP w Polsce (po lŜǿŜƧύ ƛ ǿƻƧΦ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim (po prawej) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ό5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ нллуύΦ 

aŀƱŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƴŀ ²ŀǊƳƛƛ ƛ aŀȊǳǊŀŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƱȅ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƛŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪƽǿ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻȊƻǎǘŀƱ 

ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ3Φ YŀǇƛǘŀƱ ǘŜƴ 

ōȅƱ ŀƭƻƪƻǿŀƴȅ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƴƻǿȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƛ ǳƭŜǇǎȊŜƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇ 

ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ. Zakupem tych pierwszycƘ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ōȅƱȅ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ŘǳȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǘȅŎƘ ŘǊǳƎƛŎƘ ƎƱƽǿƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜ ƛ ƳŀƱŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ 

regionu όƻŘǎŜǘƪƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧύΦ 5ƻ ƎǊǳǇȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǿ 

ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ όспΦп ǇǊƻŎΦύ ƻǊŀȊ 

ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳǎƱǳƎƻǿŜ όооΦу ǇǊƻŎΦύΦ hōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ōȅƱ ȊŀǘŜƳ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅ 

ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŀ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ǳǎƱǳƎ ǿ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅŎƘ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ tƻƭǎƪƛ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ роΦм ǇǊoc. oraz 46.6 proc.). 

² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƪǊŀƧǳ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-

ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ ǿŜŘƱǳƎ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǳǎƱǳƎ 

                                                      
2
 WŜŘȅƴƛŜ ŘǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ όфсΦм ǇǊƻŎΦύ ƴƛȍ 
ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ ƪǊŀƧǳ όфоΦу proc.). 
3
 ²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ǇƭŀǎǳƧŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 
ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie na 13 miejscu w kraju. 
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ƴƛŜǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǇǊȊȅ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǳǎƱǳƎ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ4 (wȅǎǳƴŜƪ мΦпύΦ ²ƛťƪǎȊȅ 

ǳŘȊƛŀƱ ǳǎƱǳƎ ƴƛŜǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧύ ƧŜǎǘ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ tƻƭǎƪƛ ƛ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴƛǎƪŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǘȅŎƘ 

gospodarekΦ LƴŦƻǊƳǳƧŜ ƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǳǎƱǳƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ 

ǇŀƵǎǘǿƻǿŊΣ ƻōǊƻƴŊ ƴŀǊƻŘƻǿŊΣ ƻŎƘǊƻƴŊ ȊŘǊƻǿƛŀ ŎȊȅ ŜŘǳƪŀŎƧŊΣ co sugeruje niski odsetek 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ w strukturze gospodarki, w tym tych uznawanych za 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜΦ ²ȊƎƭťŘƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ όǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƪǊŀƧǳύ 

ǳŘȊƛŀƱ ǳǎƱǳƎ ƴƛŜǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘǳȍȅŎƘ, przy 

ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǳǎƱǳƎ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΦ aŀƱŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎ ƴƛŜǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜŘƴŀƪ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱ ƴŀ ǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƪǊŀƧǳΦ 

Rysunek 1.4 {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿŜŘƱǳƎ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ όǇƻ ƭŜǿŜƧύ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
(po prawej) 

  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ όtŀǇŜƭōƻƴ нллфύΦ 

{ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳŀƱƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ poziom jej 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ5 ǿ ǇǊȊŜƪǊƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ. 

½ŀƭŜȍƴƻǏŏ ǘŊ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллп-нллс ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ Ȋ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ но ǇǊƻŎΦ ǿŘǊƻȍȅƱƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƛƴƴƻwacyjne (Polska 23.2 proc.) oraz 

ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōȅƱŀ 

ǿƛťƪǎȊŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŎŀƱŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŀƧǳ όwȅǎǳƴŜƪ мΦрύ όǇƻǊΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ 

2008). 5ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƴƛǎƪƛŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ Ƴƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƴƛŜŘƻōƽǊ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǇŀǊƪƽǿ ƭǳō ƛƴƪǳōŀǘƻǊƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ6. Ich 

                                                      
4
 ¦ǎƱǳƎƛ ǊȅƴƪƻǿŜ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ ƘŀƴŘŜƭ ƛ ƴŀǇǊŀǿȅΣ ƘƻǘŜƭŜ ƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŊΣ 
ƱŊŎȊƴƻǏŏΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ƻōǎƱǳƎť ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǿȅƴŀƧŜƳΣ ǳǎƱǳƎƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ 
ŘƻƳƻǿŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƛ ȊŜǎǇƻƱȅ ŜƪǎǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ. ¦ǎƱǳƎƛ ƴƛŜǊȅƴƪƻǿŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǎŜƪŎƧŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ƛ ƻōǊƻƴť ƴŀǊƻŘƻǿŊΣ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅƳƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀƳƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳƛ ƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΣ  ŜŘǳƪŀŎƧŊΣ ƻŎƘǊƻƴŊ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǇƻƳƻŎŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ 
5
 5ƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻΥ ǇǊƻŘǳƪŎƧťΣ 
ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻΣ ƪƻƴǎŜǊǿƻǿŀƴƛŜ Ƴƛťǎŀ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ƳƛťǎŀΣ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǿȅǊƻōƽǿ ƳƭŜŎȊŀǊǎƪƛŎƘΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧť 
ǿȅǊƻōƽǿ ǎǘƻƭŀǊǎƪƛŎƘ ƛ ŎƛŜǎƛŜƭǎƪƛŎƘ Řƭŀ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧť 
ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ ƴƛŜƳŜǘŀƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƳŜǘŀƭƻǿȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ ƎƻǘƻǿȅŎƘΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ 
ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƳŀǎȊȅƴ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƛ ƴŀǇǊŀǿť ǎǘŀǘƪƽǿ ƛ ƱƻŘȊƛΣ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƳŜōƭƛ όǇƻǊΦ 5ȊƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎȊ нллсύΦ 
6
 ² ǇƭŀƴŀŎƘ ƧŜǎǘ ƻǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇŀǊƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿƻ-ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜΣ 9ƭōƭŊƎǳ ƻǊŀȊ 9Ʊƪǳ ƻǊŀȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 
ƛƴƪǳōŀǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜ ό¦²aύΦ 
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ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť Řƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅΣ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ƳȅǏƭƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 

ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛ ŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊ 

ƻƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ 

wyniku wŘǊƻȍŜƵ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ  

bƛǎƪŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ŘǊǳƎƛŎƘ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ 

inwestycyjnych na innowacje ǿ ǳƧťŎƛǳ ƴŀ м 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǿ 

ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ όм рспΦт ǘȅǎΦ ȊƱΣ ǿ ŎŜƴŀŎƘ ōƛŜȍŊŎȅŎƘύΣ ŎȊȅƭƛ mniej 

ƴƛȍ ǇƻƱƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ ǇƻƴƻǿƴƛŜ 

ŘǊǳƎƛŎƘ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǳǎƱǳƎƻǿȅƳ όоууΦо ǘȅǎΦ ȊƱύ ς tylko мпΦт ǇǊƻŎΦ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ (ǇƻǊΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ нллуύΦ 

WartoǏŎƛ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀƎǊŜƎƻǿŀƴŜ Řƭŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀŏ ǊŜƎƛƻƴ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ ƴŀ мо ƳƛŜƧǎŎǳΣ ŀ ǿ 

ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǳǎƱǳƎ dopiero ƴŀ мр ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƴŀƪƱŀŘƽǿ 

przeznaczanych na innƻǿŀŎƧŜ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

Rysunek 1.5 ¦ŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿŘǊƻȍȅƱȅ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ όǇƻ ƭŜǿŜƧύ ƻǊŀȊ 
ǳǎƱǳƎƻǿȅƳ όǇƻ ǇǊŀǿŜƧύ 

  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ innowacyjna 2008. 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀΥ tǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ŘŀƴŜ ƛ ǇƻǿȅȍǎȊȅ ƻǇƛǎ ǿ ǘŜƪǏŎƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ƻƎƽƱǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ǇƻǿȅȍŜƧ ф ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŜōǊŀƴŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ D¦{ Ȋ нллт ǊΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

Innovation SurǾŜȅ ό/L{ύΦ 5ƻ ǇǊƽōȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ǎŜƪŎƧƛΥ ƎƽǊƴƛŎǘǿƻ ό/ύΣ 

ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ό5ύΣ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƛ ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ǿ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ό9ύΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ tY5 нллпΦ tǊƽōť 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎȅƧƴŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƎƱƽǿƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōȅƱŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ 

όtY5 нллпύΥ ƘŀƴŘƭŜƳ ƘǳǊǘƻǿȅƳ ƛ ƪƻƳƛǎƻǿȅƳ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƘŀƴŘƭǳ ǇƻƧŀȊŘŀƳƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅƳƛΣ ƳƻǘƻŎȅƪƭŀƳƛ όŘȊƛŀƱ рмύΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƭŊŘƻǿȅƳΣ ǊǳǊƻŎƛŊƎƻǿȅƳ ƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ όŘȊƛŀƱȅ сл-снύΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 

ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ όŘȊƛŀƱ соύΣ ǇƻŎȊǘŊ ƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ όŘȊƛŀƱ спύΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ όǎŜƪŎƧŀ WύΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪŊ 

όŘȊƛŀƱ тнύΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ όƎǊǳǇŀ тпΦнύΣ ōŀŘŀƴƛŀƳƛ ƛ ŀƴŀƭizami technicznymi (grupa 74.3).  

bƛǎƪŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ƧŜƧ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ǊŜƎƛƻƴ ƴƛŜ ƧŜǎǘΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƪǊŀƧǳΣ 

atrakcyjnym miejscem do lokowania inwestycji zagranicznych (Rysunek 1.6, po lewej), 

ƴŀǿŜǘ ǇƻƳƛƳƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΦ 
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² нллт ǊΦ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ ōȅƱƻ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ нпт ǎǇƽƱŜƪ Ȋ 

ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ όмп ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪǊŀƧǳύΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ноп ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ a{t 

όǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿť ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƳƛƪǊƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀύΦ wƽȍƴƛŎŜ ǿ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ 

ƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŜƳ ŀ ǊŜƎƛƻƴŜƳ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀƱȅ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ Řƻ 

ǿȊƎƭťŘƴŜƎƻ ƴƛŜŘƻōƻǊǳ ƳƛƪǊƻ ƛ ŘǳȍȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇǊȊȅ ƴŀŘƳƛŀǊȊŜ 

ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ƳŀƱȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ όwȅǎǳƴŜƪ мΦсΣ Ǉƻ 

ǇǊŀǿŜƧύΦ ½ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ōȅƱ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅ 

niedoōƽǊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘǳȍȅŎƘΦ LŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

ƳƻƎƱŀōȅ ōƻǿƛŜƳ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ oraz 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ȊŘȅƴŀƳƛȊƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊȅƭŜƎƱȅŎƘ Řƻ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 

ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ.  

Rysunek 1.6 [ƛŎȊōŀ a{t Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ tƻƭǎƪƛ όǇƻ ƭŜǿŜƧύ ƻǊŀȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ 
ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ όǇƻ ǇǊŀǿŜƧύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{Φ 

5ƻǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘŀǘȅŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴΣ ƧŀƪƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ ǿ 

ŎƛŊƎǳ ƪƛƭƪǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƴŀ ǘƭŜ ƪraju. 

hōǎŜǊǿŀŎƧŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƪƛŜǊǳƴŜƪ 

ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴΦ  

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ŘȅƴŀƳƛƪť ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊŊ 

ŘȅƴŀƳƛƪť ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлло-2007 odƴƻǘƻǿŀƱȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ w kraju (Rysunek 1.7, po lewej). ²ǏǊƽŘ ƻƎƽƱǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǘŜƳǇŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀ ²ŀǊƳƛƛ ƛ aŀȊǳǊŀŎƘ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŘǳȍŜ, 

ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ōȅƱŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅȍǎȊŀ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ. ²ȅǊŀȋƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǊŜƎƛƻƴŜƳ ŀ ƪǊŀƧŜƳ ǊȅǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ǘŜƳǇƛŜ ȊƳƛŀƴ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƳƛƪǊƻ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 

(Rysunek 1.7, po lewej). ½ŀ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜ ǇƻŘŊȍŀƱŀ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅǎƻƪŀ 

dynamika wzrostu zatrudnienia (Rysunek 1.7, po prawej), ƪǘƽǊŀ ōȅƱŀ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ ƪǊŀƧǳ Řƭŀ ƻƎƽƱǳ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 

tƻǿȅȍŜƧ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ ǊƻǎƱƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƳƛƪǊƻΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪǊŀƧǳ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŘǳȍŜΦ 
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Rysunek 1.7 tǊȊŜŎƛťǘƴŀ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ liczby  ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлло-2007 (po lewej) oraz 
zatrudnienia (po prawej) 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{ ό5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ нллуύΦ 
hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀΥ bŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ ²ŀǊǘƻǏŏ 
ƻƎƽƱŜƳ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ŎŀƱŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎowych. 

W latach 2003 - нллу ǎȊȅōƪƻ ǊƻǎƱȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƻǎȊǘȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ W 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ ǎȊȅōŎƛŜƧ ȊǿƛťƪǎȊŀƱȅ ǎƛť ǇǊȊȅŎƘƻŘȅΣ Ŏƻ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǇƻȊȅǘȅǿƴŊΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǊƻǎƱȅ Ȋȅǎƪƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ (przy czym dotyczy to firm 

ƳƛƪǊƻ ƛ ƳŀƱȅŎƘΣ ǿ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ŘǳȍȅŎƘ ƪƻǎȊǘȅ ǊƻǎƱȅ ǎȊȅōŎƛŜƧ ƴƛȍ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅύΦ ² ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ Ȋȅǎƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ 

ǎƛť ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƳƛƪǊƻ ƻǊŀȊ ŘǳȍŜΦ  

Dynamika wzrostu ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ 

όмфΦт ǇǊƻŎΦύ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜ όмтΦл ǇǊƻŎΦύ. YƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱŀ ǎƛť ƻƴŀ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ǿƻƪƽƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƳƛƪǊƻ ƻǊŀȊ ŘǳȍȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǊŀȊ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ŘǳȍȅŎƘ 

w kraju. PrzedǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƳƛƪǊƻ ƛ ŘǳȍŜ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ƧŜŘƴŀƪ ǿ нллт ǊΦ ǳƧŜƳƴŜ ŘȅƴŀƳƛƪƛ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǎȅƳǇǘƻƳƽǿ 

ƻŘǿǊƽŎŜƴƛŀ ǘǊŜƴŘǳ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ ǿȊǊƻǎǘǳΦ 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊtwie w latach 2003-2007 

ǎǇŀŘƱŀ ƻ оΦсΦ ǇǊƻŎΦ ǇǊȊȅ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻ пΦу ǇǊƻŎ.7 

bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǎǇŀŘƪƛ ŘƻǘƪƴťƱȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ǇƻƴƛȍŜƧ мл ƻǎƽō. 

½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ǳƭŜƎƱŀ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ όƻ рΦф ǇǊƻŎΦύΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ 

ǿ ƪǊŀƧǳ ǘŀƪƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱƻ ǎƛť niemal o 1/10.  

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǎŜƪǘƻǊŀ a{t ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ Ȋ ƪǊŀƧǳ 

jest stosǳƴƪƻǿƻ ǎƱŀōŀΦ tǊȊŜƳŀǿƛŀƧŊ Ȋŀ ǘȅƳ ŎŜŎƘȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ƻ ƧŜƧ 

ƴƛǎƪƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƴƛǎƪŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻǇƛǎǳƧŊŎŜ ǎǘŀƴ ǎŜƪǘƻǊŀ a{t ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿie. 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

produkcji, jak i zatrudnienia. O ƴƛǎƪƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ŦŀƪǘΣ ȍŜ 

ƴƛŜŘƻǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ƧŜǎǘ ǘŀƳ ǎŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴƛȍǎȊȅ ƧŜǎǘ ǇƻȊƛƻƳ 

inwestyŎƧƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŜƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳΦ 

PǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ƴƛǎƪŊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛŊΣ ƴƛǎƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ 

ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳΣ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлло-2007 

                                                      
7
 tǊȊŜŎƛťǘƴŀ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ǎǘƻǇŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлло-2007. 
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w sektorze przedǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ȊŀǏ ǊƻǎƴŊŎȅƳƛ ƴŀƪƱŀŘŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛ ƻǊŀȊ 

ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ. 

tƻǿȅȍǎȊȅ ƻǇƛǎ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ regionu wskazuje na jego charakterystyki, jednak 

ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƻōŜŎƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƛ ǿƛŘƻŎȊƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ, dlatego 

przeprowadzone ȊƻǎǘŀƱƻ ōŀŘŀƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ όƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻǿǘƽǊȊƻƴŜ ǿ нлмл 

r.). tƻȊǿƻƭƛƱƻ ƻƴƻ ǳŘȊƛŜƭƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇȅǘŀƴƛŀΥ jakie bariery rozwojowe 

ƴŀǇƻǘȅƪŀƧŊ ŦƛǊƳȅ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a{t? WŀƪƛŜ ǎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƴƛǎƪƛŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ 

ǊŜƎƛƻƴƛŜΚ /Ȋȅ ŦƛǊƳȅ ƴŀǇƻǘȅƪŀƧŊ ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧΚ 
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2. Opis badania przeprowadzonego na potrzeby raportu 

² ŎŜƭǳ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜƧ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊŀ a{t ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-

ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǎǘƻƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ǘȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ 

ȊƻǎǘŀƱƻ ōŀŘŀƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜΦ ½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƧŜ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ слл ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōiorstw z regionu. tǊƽōŀ ōŀŘŀǿŎȊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ŘƻōǊŀƴŀ na podstawie ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ 

ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ о ŎŜŎƘΥ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ. Taki 

ǇƻŘȊƛŀƱ ƳiaƱ ƴŀ ŎŜƭǳ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƛŜ jak najbardziej wszechstronnej i syntetycznej 

ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘŀƴǳ ǎŜƪǘƻǊŀ a{t ǿ ŎŀƱȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ ς mazurskim. 

W badaniu zastosowano ǘŜŎƘƴƛƪť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿȅŎƘΦ Wywiady 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Ȋ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀƳƛ ōŊŘȋ ƳŜƴŜŘȍŜǊŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ²ȅǿƛŀŘ ȊƻǎǘŀƱ 

podzielony na szŜǏŏ ōƭƻƪƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ tƛŜǊǿǎȊȅ ōƭƻƪ ŘƻǘȅŎȊȅƱ podstawowych informacji 

ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜ όƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ǇǊƻŦƛƭ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǳŘȊƛŀƱ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜ ƛǘǇΦύΦ ¦ƳƻȍƭƛǿƛŀƱ ƻƴ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ - 

mazurskim, oraz otoczenia ekonomicznego, ǿ ƧŀƪƛƳ ǘŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ, i 

perspektyw ich rozwoju. 

Drugi blok ankiety odnosiƱ ǎƛť Řƻ ȋǊƽŘŜƱ ƛ ōŀǊƛŜǊ ǊƻȊǿƻƧǳ a{t ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ- ƳŀȊǳǊǎƪƛƳΦ ¢ǊȊŜŎƛŀ ŎȊťǏŏ ŀƴƪƛŜǘȅ 

ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǘȅƳ 

ōƭƻƪǳ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ǇƻǇȅǘ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ǎƛƱť ǊƻōƻŎȊŊΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ 

ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 

AnaƭƛȊŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ŦƻǊƳ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ 

ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ Ȋ ŎȊǿŀǊǘŜƎƻ ōƭƻƪǳ ŀƴƪƛŜǘȅΦ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǘŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ƻŎŜƴť 

aktualnej kondycji finansowej prȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ oraz na ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȋǊƽŘƱŀ ƛŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ  

tƛŊǘŀ ŎȊťǏŏ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊƻǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ ¦ȊȅǎƪŀƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǿŘǊƻȍŜƵ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƴƻǿȅŎƘ ƭǳō ǳƭŜǇǎȊƻƴȅŎƘ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎ ƭǳō 

zastosowania ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǎǇƻǎƻōȅ 

finansowania oraz stymulanty wdraȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ 

.ƭƻƪ ǎȊƽǎǘȅ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊƻōƭŜƳƻǿƛ ǎȊŀǊŜƧ ǎǘǊŜŦȅΦ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ Ȋ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

ŀƴƪƛŜǘȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱȅ ǇǊȊȅōƭƛȍŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ 

nierejestrowanej w regionie, ƧŜƧ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜΣ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ 

ǎŜƪǘƻǊŀ a{t ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƎƱƽǿƴȅŎƘ Ƴƻǘȅǿƽǿ 

αǳŎƛŜŎȊƪƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Řƻ ǎȊŀǊŜƧ ǎǘǊŜŦȅέ Φ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ƳŜǘƻŘȅ ŘƻōƻǊǳ ǇǊƽōȅ ƻǊŀȊ ƭƻǎƻǿŀƴƛŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ мΦ 

tǊƽōŀ ōŀŘawcza 
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3. /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǎŜƪǘƻǊŀ a{t ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim 

оΦм /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ 

² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƳƱƻŘŜΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ 

ƪǊƽŎŜƧ ƴƛȍ мл ƭŀǘ όwȅǎǳƴŜƪ оΦмύΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ 

rozdȊƛŀƭŜΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ 5ƻƳƛƴŀŎƧŀ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀŏ ǎƛť ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ŦƛǊƳ ƻǊŀȊ ƴŀ ǿƛťƪǎȊŊ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ 

poziomu zatrudnienia. 

Rysunek 3.1 ²ƛŜƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ōŀŘŀƴŜƧ ǇǊƽōƛŜ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ L.{ na podstawie badania ankietowego. 

½ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴƪƛŜǘȅ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ Unia Europejska jest rynkiem zbytu jedynie 3 

ankietowanych ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όǿ ǘȅƳ м ǏǊŜŘƴƛŜ ƛ н ƳƛƪǊƻύΣ ŎȊȅƭƛ лΦр proc. Firmy z sektora 

a{t ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ - ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ ǎŊ ǿƛťŎ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ 

lokalne ς Ŏƻ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀ ǎƛť ŘƻƳƛƴŀŎƧŊ ƎƳƛƴȅ ƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ Ƨŀƪƻ Ǌȅƴƪǳ Ȋōȅǘǳ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ƧŜǎǘ ȊŀǏ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ŎȊȅ ǘŜȍ 

krajowym. (Rysunek 3.2). 

Rysunek 3.2 wȅƴƪƛ Ȋōȅǘǳ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿƎ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ (po lewej) oraz ȊŀǎƛťƎ 
terytorialny konkurencji (po prawej) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ L.{ na podstawie badania ankietowego. 
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½ŀǎƛťƎ Ǌȅƴƪǳ Ȋōȅǘǳ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ς ƛƳ ǿƛťƪǎȊŀ ƧŜǎǘ ƭƛŎȊōŀ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŘŀƴŜƧ ŦƛǊƳȅΣ ǘȅƳ ǎȊŜǊǎȊŜ Ǌȅƴƪƛ Ȋōȅǘǳ - ǊƻǏƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱ Ǌȅƴƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ƛ 

ƪǊŀƧƻǿŜƎƻΦ !ƴƪƛŜǘƻǿŀƴƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ȊŀǎƛťƎ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿ ς ŀȍ ǿ ус ǇǊƻŎΦ ōȅƱŀ ǘƻ ƎƳƛƴŀΣ ŀ ǘȅƭƪƻ о ǇǊƻŎΦ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƱ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ όwȅǎǳƴŜƪ оΦнΣ Ǉƻ ǇǊŀǿŜƧύΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ niskim poziomie konkurencji na 

ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ ς ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀŏ ǎƛť ƴŀ ƴƛǎƪŊ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΦ 

hǇƛǎȅǿŀƴŜ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ м ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜƳ 

²ŀǊƳƛƛ ƛ aŀȊǳǊ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǿ ōŀŘŀƴŜƧ ǇǊƽōƛŜ jedynie 5 firm (0.8%) ǿǎƪŀȊŀƱƻ ƴŀ 

ǳŘȊƛŀƱ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜ όŘƻ нп ǇǊƻŎΦ ǳŘȊƛŀƱǳύΣ z czego w 2 

ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ōȅƱȅ ǘƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǘȅǇǳ greenfield (od podstaw).  

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ Ȋŀ ƴŀjistotniejsze ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ǿȅōƽǊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ ǳȊƴŀƭƛΥ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 

Ǌȅƴƪǳ ȊōȅǘǳΣ ŘƻŎƘƻŘȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ (Rysunek 3.3). W znacznie 

mniejszym stopniu o wyborze ƳƛŜƧǎŎŀ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŘŜŎȅŘƻǿŀƱŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ǎǳǊƻǿŎƽǿ, ƧŀƪƻǏŏ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ, czy ǘŜȍ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅΦ 

²ȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ Ȋōȅǘǳ ƻǊŀȊ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ 

ǿȅƴƛƪƛŜƳ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƘŀƴŘƭowych, 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴŀǇǊŀǿŀƳƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ 

ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŊ ǿ ǇǊƽōƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ όƻŘŘŀǿŀƱŀ ƻƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-

ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻύΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ǘȅŎƘ ōǊŀƴȍ ƭƻƪŀƭƛȊǳƧŊ ǎƛť 

ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƴŀƧōƭƛȍŜƧ ŎƘƱƻƴƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ȊōȅǘǳΣ Ŏƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƻǎƛŊƎŀƴŜƎƻ ƻōǊƻǘǳ όƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ȊȅǎƪǳύΣ ōƻǿƛŜƳ ȊŀǎƛťƎ ƛŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƭƻƪŀƭƴȅ. Z uwagi 

ƴŀ ǘŜƴ ŦŀƪǘΣ ƧŀƪƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ όƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧύ ƻŘƎǊȅǿŀ ƳƴƛŜƧǎȊŊ Ǌƻƭť 

ǿ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƴ ƛǎǘƻǘƴŊ ōŀǊƛŜǊť 

poszerzaƴƛŀ Ǌȅƴƪƽǿ Ȋōȅǘǳ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ firm)Φ bƛǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ōƭƛǎƪƻǏci 

ƎǊŀƴƛŎȅ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƳƻȍŜ 

ǎǳƎŜǊƻǿŀŏ ƴƛǎƪƛ ǿƻƭǳƳŜƴ ǿȅƳƛŀƴȅ ǘƻǿŀǊƻǿŜƧ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƪǊŀƧŀƳƛ8Σ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ 

CŜŘŜǊŀŎƧŊ wƻǎȅƧǎƪŊ όōťŘŊŎȅ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ŜŦŜƪǘŜƳ ǇǊȊŜǎȊƱŜƎƻ ŜƳōŀǊƎŀ ƴŀ Ƴƛťǎƻ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 

ǊƻǏƭƛƴƴŜύ ƻǊŀȊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳŀƱŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ Ȋ ǘŀƳǘŜƧǎȊȅƳƛ Ǉƻdmiotami i 

ǊȅƴƪƛŜƳ ȊōȅǘǳΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ȊŀǘŜƳ ƧŜŘƴŜƎƻ ȊŜ ǎǿƻƛŎƘ ŀǘǳǘƽǿ, jakim jest 

ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΦ  

 

 

                                                      
8
 ¦ŘȊƛŀƱ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ŜƪǎǇƻǊŎƛŜ tƻƭǎƪƛ ǎǇŀŘƱ Ȋ нΦф ǇǊƻŎΦ ǿ мффф ǊΦ Řƻ нΦл ǇǊƻŎΦ ǿ 
нллс ǊΦ όмн ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪǊŀƧǳύΦ ²ȊǊƻǎƱŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǊŜƭŀŎƧŀ ǿƻƭǳƳŜƴǳ ǿȅƳƛŀƴȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ όǎǳƳȅ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ƛ 
importu) do PKB (z 29.1 proc. w 1999 r. do 35.1 proc. w 2005 r.).   

¾ǊƽŘƱŀ ƛ ōŀǊƛŜǊȅ  
rozwoju MSP 
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Rysunek 3.3 ¾ǊƽŘƱŀ ƛ ōŀǊƛŜǊȅ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƻǇƛƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻΦ 

5ƻ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ōŀǊƛŜǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ 

ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅǎǇŀǊȊŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ǿ ōǊŀƴȍȅ 

oraz popyt na ǘƻǿŀǊȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ, ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ƛȍ poziom konkurencji w badanym 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪƛΦ WŜƎƻ ǿȅǎƻƪŀ ǇŜǊŎŜǇŎƧŀ ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀŏ ǎƛť ƴŀ 

ǿȅȍǎȊŊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ ŎȊȅƴƴƛƪ ǘŜƴ ǿȅǿƻƱǳƧŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť 

ŎŜƴƻǿŊΣ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ ²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŏ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ς Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ƻƴŀ Ƨŀƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ Ƨŀƪƻ ōƭƻƪŀŘŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ aƻȍŜ ǘƻ ƻȊƴŀŎȊŀŏΣ ȍŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

firƳ ǊƻǏƴƛŜ ƛŎƘ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǿȅȍŜƧ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜ ƪŀŘǊȅ όƳΦƛƴΦ ƳŜƴŜŘȍŜǊƻǿƛŜύΣ ƪǘƽǊȅ ǘǊǳŘƴƻ 

ƧŜǎǘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƻƳ ȊŀǎǇƻƪƻƛŏΦ 

Rysunek 3.4 .ŀǊƛŜǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿie badania ankietowego. 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀΥ ²ƛťƪǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊ ƻ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳ ōŀǊƛŜǊȅ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ {ȊŎȊŜƎƽƱȅ ƧŜƎƻ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ǿ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ нΦ 

 

-0,3 -0,2 -0,1 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6

ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ

Ǉƻǎǘŀǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ

uzbrojone tereny pod inwestycje

ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ƎƱΦ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƛ ƪƻƻǇŜǊŀƴǘƽǿ

ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀκǳǊƻŘȊŜƴƛŀ

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƻǊǎƪƛŜƧ ƛ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧ

ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ƎƱΦ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ

ƧŀƪƻǏŎ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ

ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ

ƧŀƪƻǏŏ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǎǳǊƻǿŎƽǿ

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ

ŘƻŎƘƻŘȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ

ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ

0,5 0,55 0,6 0,65 0,7 0,75 0,8 0,85 0,9 0,95 1

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ

ƪƻǎȊǘȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ Χ

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ ¦9

ǎǘƻǇƛŜƵ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ

ǊȅȊȅƪƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ

ōƛŜȍŊŎŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ

ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǘƻǿŀǊȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ǿ ōǊŀƴȍȅ

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǿŀȍƴƻǏŎƛ
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W baŘŀƴŜƧ ǇǊƽōƛŜ ǇƻƴŀŘ пл ǇǊƻŎΦ ŦƛǊƳ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ƻōŜŎƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ƛ ƴƛŜ ǿƛŘȊƛ ǎȊŀƴǎ ƴŀ ƧŜƧ ǇƻǇǊŀǿť ǿ ŎƛŊƎǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ǊƻƪǳΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ȊŀǏ 

ponad 200 firm (tj. 33 proc.) obecne funkcjonowanie firmy ocenia pozytywnie i wierzy w 

jeƧ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜȊ ƪƻƭŜƧƴŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅΦ aƻȍƴŀ ǿƛťŎ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏ ƻ ŘǳȍŜƧ ǇƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ 

sytuacji gospodarczej sytuacji sektora MSP w regionie.   

Rysunek 3.5 wƻƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ōƛŜȍŊŎŜƧ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ L.{ na podstawie badania ankietowego. 

оΦн ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƛ ǇƻȊƛƻƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ 

² нллт Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ǿȅǊŀȋƴŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ niemal ǿ ŎŀƱȅƳ 

ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ (Pappelbon J. (red.) 2008)Φ ²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŜƪŎƧŀŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ ς ƳŀȊǳǊǎƪƛƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅm wzrostem ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱŀ ǎƛť sekcja F 

(budownictwo) oraz ǎŜƪŎƧŀ Y όƻōǎƱǳƎŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛύΣ ǘŜ ǎŜƪǘƻǊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ 

ŘȅƴŀƳƛƪť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧǳΦ {ŜƪŎƧŜ ǘŜ ǊƻȊǿƛƧŀƱȅ ǎƛť ǘŀƪ ǎȊȅōƪƻ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ 

dynamicznie ǊƻǎƴŊŎȅ ǇƻǇȅǘΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻǇȅǘ ƪƻƴǎǳƳǇŎȅƧƴȅ ƛ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ƴŀ ŘƻōǊŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳ ǊȅƴƪƛŜƳΦ 

²ȅƴƛƪƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ²ŀǊƳƛƛ ƛ aŀȊǳǊ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ 

ǿ нллу ǊΦ ǳǘǊȊȅƳŀƱ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎŜƪŎƧƛ Y όƻōǎƱǳƎŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛύ, 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊƳŀƭŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ. Wzrostem liczby 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ǇƻƴŀŘǘƻ ǎŜƪŎƧŜ 5 όǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜύ oraz G 

(handel). WȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ƧŜŘƴŀƪ zatrudnienia jednej 

dodatkowej oǎƻōȅΣ ǇƻŘƻōƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜǘŀǘƽǿΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ 

Ȋ ŘƻƳƛƴŀŎƧƛ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ a{t ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿŜŘƱǳƎ ǿȅƴƛƪƽǿ ŀƴƪƛŜǘȅΣ zatrudnienie 

ȊǿƛťƪǎȊȅƱƻ ǎƛť ƴŀƧōŀǊŘziej w powiatach nowomiejskim, lidzbarsƪƛƳ ƛ ƎƛȍȅŎƪƛƳΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ 
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ǎǇŀŘŜƪ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǎȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛmΣ ƻǎǘǊƽŘzkim i 

braniewskim. 

Rysunek 3.6 Struktura dynamiki zatrudnienia w 2007 r. wg sekcji (zmiany roczne). 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ L.{ na podstawie danych GUS 

² ƻǇƛƴƛƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ 

ȊƎƱŀǎȊŀƴŜƳǳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛǳΦ ²ǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǘƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǎǳƎŜǊǳƧŊŎŜ 

odnotowywanie ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ w pozyskaniu ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ9 (takich ǇǊƻōƭŜƳƽǿ nie 

ǿǎƪŀȊŀƱƻ ƧŜŘȅƴƛŜ 5 ǇǊƻŎΦ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ10). Wynik ten odzwierciedla problemy 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ. 

²ŜŘƱǳƎ ŘŜƪƭŀǊŀŎji, niedopasowanie na rynku pracy w ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŘƻǘȅŎȊy braku 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƻǎƽō ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ11 (Rysunek 3.7). 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ nŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ƧŀƪƛŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵΣ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿΣ ǎȊƪƻƭŜƵ ōǊŀƪǳƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǳŘȊƛŜƭŀƴƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΣ ȍŜ ƴƛŜ ǇƻǎȊǳƪǳƧŜ ǎƛť ƻōŜŎƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ōŊŘȋ ƴƛŜ 

ǇƻǘǊŀŦƛƻƴƻ ǎǇǊŜŎȅȊƻǿŀŏ, jakie kwalifikacje Ǉƻǿƛƴƴƛ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǇǊȊȅǎȊƭƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΦ Z danych 

¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǿƻƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ w 

regionie ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƎƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ όǇǊŀǿƛŜ 

ǇƻƱƻǿŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿŀƪŀǘƽǿ ǿ нллт ǊΦύΣ ŀ ǘȅƭƪƻ ол ǇǊƻŎΦ ǿȅƳŀƎŀƱŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΦ 

W 2007 r. ƻƪƻƱƻ ол ǇǊƻŎΦ bezrobotnych w regionie ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ 

                                                      
9
 ²ŜŘƱǳƎ ŀƴƪƛŜǘȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ b.t ǿ ƳŀƧǳ нллф ǊΦ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŀ ŎȊǿŀǊǘŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ Ȋ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛ 
ȊƎƱŀǎȊŀƱŀ ǘŀƪƛ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
10

 .ȅƱȅ ǘƻ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ǎŜƪŎƧƛ D (handel hurtowy i detaliczny), w mniejszym 
stopniu D όǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜύ i F (budownictwa)Σ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ 9ƭōƭŊƎǳ ƭǳō hƭǎȊǘȅƴƛŜΣ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ǇƻƴƛȍŜƧ мл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇǊƻŦƛƭ ǎŜƪŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ ōȅƭƛ ǘƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 
ƴƛŜǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛ ƭǳō ǎƱŀōƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻwani. ²ȅƴƛƪ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ Ǌƽȍƴƛ ǎƛť ƻŘ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ 
ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊŀǿƛŜ мκо ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ȊƎƱŀǎȊŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όDǳƳǳƱŀ ƛ ƛƴΦΣ 
2009) 
11

 YǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǎŊ ȊōƛƻǊŜƳ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ƴƛȍ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƎƱƽǿƴƛŜ  ǇƻǏwiadczonej 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǿƛŜŘȊȅ ȊŘƻōȅǘŜƧ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΦ YǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜΣ ƻǇǊƽŎȊ ǿƛŜŘȊȅΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǿ ǎƻōƛŜ ȊŜǎǘŀǿ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳΦ /Ȋťǎǘƻ ǿƛŊȍŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ 
ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘǳ όƴǇΦ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŎƛťȍƪƛŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳΣ ƭƛŎŜƴŎƧŀ 
ubezpieczeniowa). 
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zaǿƻŘƻǿŜΣ ŀ ср ǇǊƻŎΦ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ р-letnie 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ, niedopasowania trudno ǿƛťŎ ǇǊȊȅǇƛǎȅǿŀŏ ƛŎƘ niedostatecznym 

kwalifikacjomΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ Ȋŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴƛǎƪŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

regionu όǎƪǳǘƪǳƧŊŎŀ ƴƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀƳƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳƛ ǇƻŘŀȍȅ ƛ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǇǊŀŎťύ12, 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǇƱŀŎƻǿŜ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƭǳō ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ 

wakatach. Potwierdza to dodatkowo ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǿ ōŀŘŀƴŜƧ ǇǊƽōƛŜ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ 

ǎƪŀǊȍȅƱƻ ǎƛť ƴŀ ōǊŀƪ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘΥ m. Olsztyn, m. 

9ƭōƭŊƎ13 ƛ ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ǎǘƻǇŊ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ14.  

Rysunek 3.7 ¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻΦ 

h ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǘŀƪȍŜ ŦŀƪǘΣ ƛȍ pracownicy bez 

ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ фл ǇǊƻŎΦ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ w 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ όǇǊƽōŀ ōŀŘŀǿŎȊŀύΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿƎ ȊŀǿƻŘƽǿΣ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō ƧŜǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

ƻōǎƱǳƎŊ ƪƭƛŜƴta (40.4 ǇǊƻŎΦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǳŘȊƛŜƭƛƱƻ ǘŀƪƛŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛύΣ ƪƻƭŜƧƴŊ ǇƻȊȅŎƧť 

ȊŀƧƳǳƧŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ŦƛȊȅŎȊƴƛ όмфΦл ǇǊƻŎΦύΣ ƴŀ ǘǊȊŜŎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǎǇǊȊŜŘŀǿŎȅΦ  

wƻȊǇŀǘǊǳƧŊŎ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ dwa aspekty - 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ǇǊŀŎȅ όƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀύ 

ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅ όƳƻōƛƭƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀύ. W 

ƻǇƛƴƛƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ƴŀƧǿƛťkszym stopniu byli 

Ƴƻōƛƭƴƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊƳƛŀƴȅ ǎǿƻƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ όсмΦу ǇǊƻŎΦ pozytywnych ǿǎƪŀȊŀƵύΣ ǿ 

ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ǝƻǘƻǿƛ ōȅƭƛ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ όотΦф ǇǊƻŎΦ ǿǎƪŀȊŀƵύΦ  
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 ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜ ȊŀƭƛŎȊŀƱƻ ǎƛť ǿ нллт ǊΦ Řƻ ŘǊǳƎƛŜƧ ƎǊǳǇȅ ǊŜƎƛƻƴƽǿ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ 
ǿƻƭǳƳŜƴŜƳ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ Ȋŀ ƻǇƻƭǎƪƛƳ ƛ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ όMigracje ludnƻǏŎƛ ǿ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim w 2007 r.) 
13

 aƛŀǎǘŀ ǘŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƻōƻƪ Ǉƻǿƛŀǘǳ ŜƱŎƪƛŜƎƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ƻŘǇƱȅǿŜƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎť ƴŀ Ǉƻōȅǘ ŎȊŀǎƻǿȅΦ 
14

 tƻƳƛťŘȊȅ ƭƛŎȊōŊ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ōǊŀƪǳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀ ǎǘƻǇŊ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ŘŀƴȅƳ 
powiŜŎƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŀ ƪƻǊŜƭŀŎƧŀ ǳƧŜƳƴŀΣ ǿȅƴƻǎȊŊŎŀ -0,67. 

81,2

10,7

6
2,1 ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ

kwalifikacje

predyspozycje i 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ

YŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ 
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Uzyskane wyniki ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ niewielkŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ przestrzennŊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊa 

jest ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿŜ ǎƪǳǘƪƛŜƳ niskich ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ15 oraz ƴƛǎƪƛŎƘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ. 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǊȅƴŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǇƻŘ 

ǿȅƴŀƧŜƳΣ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴia takich lokali 

ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƳŜƴǘŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ bƛǎƪŀ 

ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ ȊŜ 

ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ 

ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅ ǿ 

regionie jest bardzo trudneΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅǎƻƪŀ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƧŀ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ŀƪǘȅǿƴŜƧ 

ǇƻǎǘŀǿƛŜ ƻǎƽō ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅΣ ƛŎƘ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ Řƻ 

ȊƳƛŀƴȅ ȊŀǿƻŘǳ ƻǊŀȊ ƴƛŜǎƛŜ Ȋŀ ǎƻōŊ ǇƻǘǊȊŜōť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ǇǊŀŎȅ, celem dostosowania ich kwalifikacji do potrzeb rynkowych. 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ƻŘǇƱȅǿŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όǘƧΦ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿύ16. 

WƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǳǇŀǘǊȅǿŀƱƻ ǘƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻ Ƨŀƪƻ ƛǎǘƻǘƴie negatywnie ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ 

funkcjonowanie ich firmy17. ² ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳΣ ȊŘŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƳƛƎǊŀŎƧŜ 

ȊŀǊƻōƪƻǿŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ŘƻōǊƻǿƻƭƴȅŎƘ ƻŘŜƧǏŏ Ȋ ǇǊŀŎȅ όwȅǎǳƴŜƪ оΦуύΦ 

Rysunek 3.8 ²ǇƱȅǿ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ȊŀǊƻōƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ 

 
 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ L.{Φ 
hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀΥ ǿȅȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊ ƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ ½ŀŎƛŜƴƛƻƴƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŊ ƻ 
pozytywnym odbiorze zjawiska migracji zarobkowych. 
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 hǎƻōȅ Ȋ ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƴƛȍǎȊŀ ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ƳƛŜƧǎŎŀ 
zamieszkania (Zatrudnienie w Polsce 2007). 
16

 {ŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǳƧŜƳƴŜ ƻŘ нллл ǊΦ ² нллу ǊΦ ǊŜƎƛƻƴ 
ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ ƳŀȊǳǊǎƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǎƛť ŘǊǳƎƛƳ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ƻŘǇƱȅǿŜƳ όƱŊŎȊƴȅƳύ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅƳ олфф 
ƻǎƽōΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǇƱȅǿ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎť ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ƴƛdzickim, 
ōŀǊǘƻǎȊȅŎƪƛƳ ƛ ƪťǘǊȊȅƵǎƪƛƳΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ŜƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱƻ ȊŀǏ Ȋ hƭǎȊǘȅƴŀΣ 9Ʊƪǳ ƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ 
ŜƱŎƪƛŜƎƻΦ 
17

 {ƪŀƭŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƱŀ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΥ ōǊŀƪ ǿǇƱȅǿǳΣ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǿǇƱȅǿΣ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿΦ 

0,5 0,55 0,6

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘŀƴƛŜƧ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ

ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƻŘǇƱȅǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ

ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻ 

okreslonych kwalifikacjach

ǇƻǿƻŘǳƧŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ŘƻōǊƻǿƻƭƴȅŎƘ ƻŘŜƧǏŏ ǿ ŎŜƭǳ 
migracji zarobkowych

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǿŀȍƴƻǏŎƛ

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ƻŘōƛƽǊ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ

ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ƻŘōƛƽǊ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ

aƻōƛƭƴƻǏŏ  
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
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²ȊƎƭťŘƴƛŜ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȅ ƳƻȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƻ ƴƛǎƪƛƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛǳ ǘŊ ŦƻǊƳŊ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƻǎƽō Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƭǳō ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳȊyskaniem 

ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǇǊŀŎť ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ 

3.3 ¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ rozwojowej 

O Ǉƻǿǎǘŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ ǿƱŀǎƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƭǳō ǇƻȍȅŎȊƪŀ ƻŘ ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱ ƛ ǊƻŘȊƛƴȅ, bardzo 

ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅ ōȅƱ ȊŀǏ ǳŘȊƛŀƱ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όwȅǎǳƴŜƪ оΦфύΦ  

Rysunek 3.9 tƻŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

  
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊacowanie IBS na podstawie przeprowadzonej ankiety. 

CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ przede wszystkim ze ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘΣ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋȅǎƪƽǿ ς ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻƴŜ ŀȍ фнΦр ǇǊƻŎΦ ǿǎƪŀȊŀƵ18. 

¦ŘȊƛŀƱ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ōȅƱ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ƴƛȍǎȊȅΣ ŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ όрнΦм ǇǊƻŎΦ ǿǎƪŀȊŀƵύ ǳȊƴŀƱŀ Ǝƻ Ȋŀ ƴƛŜƛǎǘƻǘƴȅ ǿ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ό94.8 proc.) badanych nie 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ Ȋ ƪǊŜŘȅǘǳ Ƨŀƪƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ 

ƻōǎƱǳƎť ŘǳȍȅŎƘ ȊŀƳƽǿƛŜƵΦ ²ǇƱȅǿ ŘƻǘŀŎƧƛ Ȋ ¦9 ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť ƧŜǎȊŎȊŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅΣ ōƻǿƛŜƳ Ȋŀ 

ƴƛŜƛǎǘƻǘƴȅ ǳȊƴŀƴƻ Ǝƻ ǿ тсΦн ǇǊƻŎΦ ǿǎƪŀȊŀƵΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ Ȋŀ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅ ƛ ƛǎǘƻǘny ς 

w sumie tylko 5.5 proc. 

PǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ w regionie ōȅƱȅ ōŀǊŘȊƻ ȊōƭƛȍƻƴŜ Řƻ tych 

odnotowywanych na poziomie kraju (Starczewska-YǊȊȅǎȊǘƻǎȊŜƪ нллуōύΦ ¢ŀ ƴƛǎƪŀ ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ 

Řƻ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ƳƻȍŜ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ǊȅȊȅƪŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όŦƛǊƳȅ 

ƳŀƱŜ ǎŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳƛΣ niepowodzenie inwestycji ǿƛŊȊŀƱƻōȅ ǎƛť 

                                                      
18

 ² tƻƭǎŎŜ ƻƪΦ тт ǇǊƻŎΦ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŦƛƴŀƴǎǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ aŀƱŜ 
ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ όƪǊŜŘȅǘȅΣ ǏǊƻŘƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜύΦ 
²ǊŀȊ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǊƻǏƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ŀ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ƧŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 
Polski. tƻƴƻǎȊƻƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǎŊ ǇƻƴŀŘǘƻ ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
ƳŀƱŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƧŊ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ǇƻƴƛȍŜƧ р ǇǊƻŎΦ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿƛťƪǎȊŜ ŎȊťǎǘƻ 
ŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀŏ ǇƻƴŀŘ с ǇǊƻŎΦ όǇƻǊΦ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜΧΣ 2008). 
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Ȋ ǳǘǊŀǘŊ ŘƻŎƘƻŘǳ ƛ ȋǊƽŘƱŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅύ. YƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƴƛƪƛŜm dobrej koniunktury z lat poprzednich (2006-2007) 

ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ŎŜƭŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪΣ ƳŀƧŊŎ 

ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ǿȅŘŀƧŜ 

ǎƛť, ȍŜ rzadkie korzystanie z zeǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ōŀǊƛŜǊ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ²ŀǊƳƛƛ ƛ aŀȊǳǊ.  

Poza niskim zainteresowaniem kredytami, ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ w regionie tylko sporadycznie 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ (programy europejskie, rzŊŘƻǿŜΣ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻύ - млΦр ǇǊƻŎΦ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ 

wsparcia, dƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ŀ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱȅ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ 

ƳƛŜǊȊŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ  

PǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ ŎŜŎƘƻǿŀƭƛ ǎƛť ƴƛǎƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘ na 

ǘƭŜ ƪǊŀƧǳΣ ƎŘȊƛŜ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ ǇƻƳƻŎȅ ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ нллт ǊΦ 

15 proc. (Starczewska-YǊȊȅǎȊǘƻǎȊŜƪ нллуōύΦ tǳƭŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim ōȅƱŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƻǊŀȊ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱu ludzkiego i ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όwȅǎǳƴŜƪ 3.10). tǊƻǇƻǊŎƧŜ ǘŜ ȊƳƛŜƴƛŊ ǎƛť ǿ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀ ƪƻǊȊȅǏŏ 

ǊƻȊǿƻƧǳ Ȋŀǎƻōƽǿ ludzkich, ponadto cŀƱƪƻǿƛǘŀ Ǉǳƭŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿȊǊƻǏƴƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜΣ ǿƛťŎ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ Řǳȍƻ ǿƛťƪǎȊŀ 

suma. {ǘǿŀǊȊŀ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻǇǊŀǿȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪǘƽǊŀ 

jednak wymaga aktywnej polityki promocyjnej ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ, z uwagi ich 

ƴƛǎƪŊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǎǇƻǎƻōƽǿ wykorzystania ww. ǏǊƻŘƪƽǿ ƻǊŀȊ ōǊŀƪǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛǳƳ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛǳ ƻ ǘŀƪƛŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΦ  

 Rysunek 3.10 ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego w ramach Narodowego Planu Rozwoju 
όǇƻ ƭŜǿŜƧύ ƻǊŀȊ bŀǊƻŘƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ όǇƻ ǇǊŀǿŜƧύ 

  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ awwΦ 
hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀΥ 5ŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎŀŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŎŀƱƪƻǿƛǘŊ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŀƭƻƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
όǏǊƻŘƪƛ ¦9 ƻǊŀȊ Ǉƻƭǎƪƛ ǿƪƱŀŘύΦ Lt ς infrastruktura podstawowa, RZL ς ǊƻȊǿƽƧ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘΣ .{t ς ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

¢ť ǘŜȊť ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿŜŘƱǳƎ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ ōŀǊƛŜǊŀƳƛ ǿ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǎŊ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿƪƱŀŘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ƻǊŀȊ 

ǎǘƻǇƛŜƵ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ bƛǎƪŀ ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ Řƻ ȊŀŘƱǳȍŀƴƛŀ ǎƛť ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ǿƻƭƴȅŎƘ 
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ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǎŊ ȊŀǘŜƳΣ ǇƻȊŀ ƴƛŜŘƻōƻǊŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀƳƛ 

niedostatecznego korzystania z funduszy unijnych w regionie, ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ 

ograniczenia ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ a{t ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ 

3.4 Inwestycje i ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ 

5ƻ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

Regionalny Systemem Wspierania Innowacji w Olsztynie19 zalicza: 

Á tendencje rozwoju technolƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǎƪŀƭƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ 

nowoczesnych technologii w kraju,  

Á ǇƻǎǘťǇ ǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ όŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧύΣ  

Á ƻƎƽƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ŘŀƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ  

Á ǎǘƻǇƛŜƵ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ  

Á uwarunkowaniŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego i prawnego,  

Á ȊŀǎŀŘȅ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪť ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

innowacyjnej,  

Á ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ƪƻƴǎǳƳǇŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎΦ 

{ƪƱƻƴƴƻǏŏ a{t ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ - maȊǳǊǎƪƛƳ Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƧŜǎǘ 

bardzo niska. W latach 2004-нллс ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǘŀƳ ŘǊǳƎƛŜ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 

ƴŀ м ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǿ ƪǊŀƧǳ20Σ ȊŀǏ ǿ ōŀŘŀƴŜƧ ǇǊƽōƛŜ ǘȅƭƪƻ мо ǇǊƻŎΦ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜΦ LƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ ƳƻȍŜ ǎƛť 

ǿȅŘŀǿŀŏΣ ȍŜ sǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿƛŘȊƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 

innowacyjnych, a Řƭŀ ǇƻƴŀŘ сс҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƧŀƪƛŜ ǎŊ ŜŦŜƪǘȅ 

wprowadzenia innowacji.  

DƱƽǿƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ƴƛŜǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƧŜǎǘ niewielkie zapotrzebowanie rynku na 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ōǊŀƴȍȅΣ ǇƻǘǊȊŜōŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

firmy w poprzednich latach (Rysunek 3.11, po lewej). tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǳǿŀȍŀƧŊΣ ȍŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧe 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛŎƘ firm. Powodem takiej sytuacji jest najprawdopodobniej niewielki odsetek 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǿǿΦ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪŀ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎi 

pozyskania pomocy od wymienionych jednostek.  

/ȅǘƻǿŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ȊŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŀƳƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ όƴŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧ ƛŎƘ ǎǘŀƱȅƳƛ ƎǳǎǘŀƳƛΣ niskim poziomem 

ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛύ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƛƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴŊ poprawŊ oferty 

                                                      
19

 http://www.rswi -olsztyn.pl/index.php?pokaz=189&186=186&id_menu=186 
20

 bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ м ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪo-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ ǿȅƴƻǎƛƱȅ 1 564,7 tys. ȊƱΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ 

u lidera (mazowieckie) - р рлнΣм ǘȅǎΦ ȊƱ. (5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллп-2006, GUS, 

Warszawa 2008) 



 

/
Ƙ
ŀ
Ǌ
ŀ
ƪ
ǘ
Ŝ
Ǌ
ȅ
ǎ
ǘ
ȅ
ƪ
ŀ
 
ǎ
Ŝ
ƪ
ǘ
ƻ
Ǌ
ŀ
 
a
{
t
 
ǿ
 
ǿ
ƻ
Ƨ
Ŝ
ǿ
ƽ
Ř
Ȋ
ǘ
ǿ
ƛ
Ŝ
 
ǿ
ŀ
Ǌ
Ƴ
ƛ
Ƶ
ǎ
ƪ
ƻ

-m
a
z
u

rs
ki

m 

24 

 

ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅǿƻƱŀƴŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƴƛǎƪƛƳ ƴŀǘťȍŜƴƛŜƳ 

konkurencji όǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿκǳǎƱǳƎύ w regionie.  

Rysunek 3.11 aƻǘȅǿȅ ƴƛŜǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όǇƻ ƭŜǿŜƧύ ƛ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ όǇƻ ǇǊŀǿŜƧύ 

  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ L.{ na podstawie badania ankietowego. 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀΥ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ǳƧŜƳƴŜ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǳȊƴŀǿŀƴŜ Ȋŀ ōŀǊƛŜǊȅ ǿ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ 5ƻŘŀǘƴƛŜ 
ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊ ƻ ŎȊȅƴƴƛƪŀŎƘ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

tƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ǎȅƎƴŀƱŜƳ ƧŜǎǘ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǿ ōŀŘŀƴŜƧ ǇǊƽōƛŜ Řǳȍƻ ǿƛťŎŜƧ ŦƛǊƳ ǇƭŀƴǳƧŜ ǿŘǊƻȍȅŏ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǊƻƪǳΣ ƴƛȍ ǳŎȊȅƴƛƱƻ ǘƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллс-2008 (z ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ 

ǳŎȊȅƴƛ ǘƻ утΣр ǇǊƻŎΦ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǇƻƴŀŘ ƧŜŘƴŀ ŎȊǿŀǊǘŀ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƱȅ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇƭŀƴǳƧŜ ǿŘǊŀȍŀŏ ƧŜ ǘŜȍ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ Ǌƻƪǳύ. 

Rysunek 3.12 ²ŘǊƻȍone (w latach 2006-нллуύ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǘȅǇȅ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ Opracowanie IBS na podstawie badania ankietowego 

½ƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ǊƻȊƪƱŀŘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ innowacji wprowadzanych w firmach (Rysunek 

3.12). ½ŀƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅƳ Ǌƻƪǳ ƭŀǘŀŎƘ ƻŘōƛŜƎŀƧŊ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ƻŘ ǘȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊŜ ǿŘǊƻȍƻƴƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллс-нллуΦ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƭŀƴǳƧŊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘΣ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻǊȊȅǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ 

marketingowych. hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ōŀŘŀƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƭŀƴǳƧŊ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀŏ ǎǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊΣ ȍŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǿȅǎƻƪŊ ǇŜǊŎŜǇŎƧť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ōťŘȊƛŜ 

ǳƭŜǇǎȊƻƴȅ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ. 
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3.5 Percepcja szarej strefy 

{ȊŀǊŀ ǎǘǊŜŦŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜƻŘƱŊŎȊƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪŀȍŘŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ƧŜƧ ȊŀƪǊŜǎ ƛ 

ŦƻǊƳŀ ǇǊȊȅōƛŜǊŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŊ ǇƻǎǘŀŏΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ21 ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazǳǊǎƪƛŜ ƴŀƭŜȍŀƱƻ ǿ мффу ǊΦ Řƻ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻ ŘǳȍȅƳ ƴŀǎƛƭŜƴƛǳ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ όǇƻǊΦ 

.ǳƪƻǿǎƪƛΣ нллтύΦ ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜƪǊƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ Ȋ нллу ǊΦ 

ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀŏ je Řƻ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻ relatywnie niskim na tle kraju odsetku 

(рмΦп ǇǊƻŎΦύ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀǊǳǎȊŜƵ ǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭŀŎƘ ƭŜƎŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

(Rysunek 3.13ύΦ hŘƳƛŜƴƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ōŀŘŀƵ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ƧŜŘƴŀƪ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇƻǊƽǿƴŀƵ 

ƳƛŜŘȊȅ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ŀƴŀƭƛȊΦ  

Rysunek 3.13 hŘǎŜǘŜƪ ƪƻƴǘǊƻƭƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ 
instytucjach rynku pracy

22
 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ YƻƴǘǊƻƭŀ ƭŜƎŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ tLtΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллу ǊΦ όƭƛǇƛŜŎύ 

² ƻōǊťōƛŜ ǎŀƳŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳ ǎȊŀǊŜƧ ǎǘǊŜŦȅ ǿ regionie 

ōȅƱ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ǇƻǿƛŀǘƽǿΥ ƴƛŘȊƛŎƪƛŜƎƻΣ ƭƛŘȊōŀǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪťǘǊȊȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƛ ōǊŀƴƛŜǿǎƪƛŜƎƻΦ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ ǇŜǊŎŜǇŎƧŀ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ 

ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ƻǎǘǊƽŘȊƪƛƳΣ ƛƱŀǿǎƪƛƳΣ ƻƭŜŎƪƛƳ ƻǊŀȊ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ hƭǎȊǘȅƴ όwȅǎǳƴŜƪ оΦ14, lewy).  

Ponadto, ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ Ȋŀǳǿŀȍƻƴƻ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŊΣ ƭŜŎȊ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŊ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅ ǎǘƻǇŊ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нллу ǊΦ ŀ 

ǇŜǊŎŜǇŎƧŊ ǎzarej strefy.23 ²ǎƪŀȊŀƴŀ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀŎƘ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ hŘŘȊƛŀƱ YƻƴǘǊƻƭƛ [ŜƎŀƭƴƻǏŎƛ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ24Σ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛΣ ǿ нлло ǊΦ 

ƴŀǎƛƭŜƴƛŜ ǎȊŀǊŜƧ ǎǘǊŜŦȅ ōȅƱƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΥ 

                                                      
21

 ² мффу ǊΦ ǇǊȊȅōƛŜǊŀƱa ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƴŀǎƛƭŜƴƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴŀŎƘΥ ǇƽƱƴƻŎƴƻ-ǿǎŎƘƻŘƴƛƳΣ ǇƽƱƴƻŎƴȅƳΣ 
ǏǊƻŘƪƻǿƻ-wschodnim. Jej ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōȅƱȅ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅƳ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ 
ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴƛŜ ǏǊƻŘƪƻǿȅƳ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅƳ όǇƻǊΦ .ǳƪƻǿǎƪƛ нллтύΦ 
22

 bŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ŎȊťǏŏ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť Ǉƻ ǳǇǊȊŜŘȊŜƴƛǳ tLt ƻ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǿ ŘŀƴŜƧ 
ŦƛǊƳƛŜΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƛŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ǘŀƪ ǿȅǎƻƪŀΦ 
23

 hǎȊŀŎƻǿŀƴȅ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ƭƛƴƛƻǿŜƧ tŜŀǊǎƻƴŀ ǿȅƴƛƽǎƱ лΦотΦ WŜƎƻ ŘƻŘŀǘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƻ ǘȅƳΣ 
ȍŜ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿȅȍǎȊŀ ǎǘƻǇŊ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǇŜǊŎŜǇŎƧŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ƴƛŜǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƧ ƧŜǎǘ 
ǿȅȍǎȊŀΦ ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ƭƛƴƛƻǿŜƧ ōȅƱ ƻōƭƛŎȊƻƴȅ ǇǊȊȅ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ лΦлрΦ 
24

 hōŜŎƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ƭŜƎŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť tŀƵǎǘǿƻǿa Inspekcja Pracy.  
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ōŀǊǘƻǎȊȅŎƪƛƳΣ ƻƭŜŎƪƛƳ ƛ ƎƻƱŘŀǇǎƪƛƳΣ ƎŘȊƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƳŀƱŜ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀƧƱŀǘǿƛŜƧ ƧŜǎǘ ǳƪǊȅŏ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴŜ 

zatrudnienie. tǊŀŎŀ ƴƛŜǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ 

rolnictwie, budownictwie i ǳǎƱǳƎŀŎƘ (gastronomia, 

ƪƻǊŜǇŜǘȅŎƧŜΣ ƻǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛύ, a jej nasiƭŜƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀƱƻ 

od 2003 r. όǇƻǊΦ YƻƴǘǊƻƭŀ ƭŜƎŀƭƴƻǏŎƛ нллтύΦ  

 

Rysunek 3.14 tŜǊŎŜǇŎƧŀ ǎȊŀǊŜƧ ǎǘǊŜŦȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ (po lewej) i czynniki ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ ǎȊŀǊŊ 

ǎǘǊŜŦť (po prawej). 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻΦ 
hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀΥ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǇŜǊŎŜǇŎƧƛ ǎȊŀǊŜƧ ǎǘǊŜŦȅ ȊƻǎǘŀƱ ƻōƭƛŎȊƻƴȅ Ƨŀƪƻ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǳǿŀȍŀƧŊŎȅŎƘΣ ȍŜ ǎȊŀǊŀ ǎǘǊŜŦŀ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ōŀŘŀƴŜƧ Ȋ ŘŀƴŜƎƻ ǇƻǿƛŀǘǳΦ hōǎȊŀǊȅ ȊŀƪǊŜǎkowane 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ Ǉƻǿƛŀǘȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ōƱťŘŜƳ ǇƻƳƛŀǊǳΦ ²ƛťƪǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
ǿŀȍƴƻǏŎƛ (prawy wykres) ƛƴŦƻǊƳǳƧŊ ƻ ǿȅȍǎȊȅƳ znaczeniu czynnika 

Zdaniem prȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ²ŀǊƳƛƛ ƛ aŀȊǳǊ ƴŀƧǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƳŜǘƻŘŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ szarej 

ǎǘǊŜŦȅ ƧŜǎǘ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǇƻȊŀǇƱŀŎƻǿȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ǎƪƱŀŘŜƪ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

(Rysunek 3.14, prawy), ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŊ ōŀǊƛŜǊť ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ a{t όǇƻǊΦ 

Starczewska-Krzysztoszek 2008a)Φ /ƻ ŎƛŜƪŀǿŜΣ ȊƴŀŎȊŊŎŀ ŎȊťǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽw wskazuje na 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀƻǎǘǊȊŜƴƛŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜƳ ƪŀǊ Ƨŀƪƻ skuteczne w ograniczaniu 

szarej strefy. 

² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ōŀŘŀƵ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ όǇƻǊΦ .ŜŘƴŀǊǎƪƛ нллуύ Ƴƻȍƴŀ ƻŘƴŀƭŜȋŏ ŘǳȍŊ ȊƎƻŘƴƻǏŏ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ Ǌƻƭƛ ǎƪƱŀŘŜƪ ǇƱŀŎƻƴȅŎƘ Řƭŀ ½¦{ όƪƻǎȊǘȅ ǇƻȊŀǇƱŀŎƻǿŜύ ƻǊŀȊ 

ŎȊŀǎƻŎƘƱƻƴƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƛ ŦƻǊƳŀƭƴƻǏŎƛ, ŎȊȅ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ DƱƽǿƴȅƳƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀƳƛ ǇǊŀŎȅ ƴƛŜǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƧ ǎŊ ȊŀǘŜƳ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧǳ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿȅǎƻƪƛŜ ǇƻȊŀǇƱŀŎƻǿŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊŀŎȅΣ ƴƛǎƪŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ 

prawa pracy oraz procedury formalneΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǘŜ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱȅ ǿ ǇǊȊŜŎƛŊƎǳ 

ostatnich kilku lat istotnym zmianom (por. Regulacje 2006). 

  

bardzo niska
niska
ǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ
wysoka
bardzo wysoka

0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1

ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǇƱŀŎȅ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧ

ƻǘǿŀǊŎƛŜ ƎǊŀƴƛŎ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŜ ǿǎŎƘƻŘǳ

ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ǇǊŀŎȅ

ȊŀƻǎǘǊȊŜƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪŀǊ

ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǎƪƱŀŘŜƪ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǿŀȍƴƻǏŎƛ

Szara strefa 
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4. Podsumowanie 

{ŜƪǘƻǊ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪo-mazurskim to 

ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ŦƛǊƳȅ ƳƱƻŘŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ Ŏƻ ƴŀƧǿȅȍŜƧ ƻŘ мл ƭŀǘ όƻƪΦ сл ǇǊƻŎΦ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿύΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƻƴ ƴƛǎƪŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ƛ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŊ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛŊΣ ŀƭŜ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ ǿ Řǳȍej mierze z 

ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƎƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όŘƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǊȅƴƪƛŜƳ Ȋōȅǘǳ ƧŜǎǘ ƎƳƛƴŀ 

ƭǳō ǇƻǿƛŀǘύΣ ŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ȊŀƳƻȍƴƻǏŏ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊ ŎŜƴƻǿŊ ƳƛťŘȊȅ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΦ bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴŜƎƻ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪǊŜŘȅǘƽǿ Ƨŀƪƻ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŦƛǊƳ Ȋ ƛƴƪǳōŀǘƻǊŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ25Φ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊȅΣ ƧŜǏƭƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ǎǇǊŀǿƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ŘƻōǊȅƳ ǇǊƻƎƴƻǎǘȅƪƛŜƳ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȋƴȅ 

ǿȊǊƻǎǘ Ǉǳƭƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ² ǘȅƳ 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿŀȍƴŀ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǇƻǇǊŀǿŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŘƻǊŀŘŎzych w zakresie 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ ½ ōŀŘŀƵ ƴŀŘ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛŊ Ƴƻȍƴŀ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ǎƪƱŀƴƛŀƧŊ ǎƛť ƪǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ōťŘŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅŘŀƧƴŜ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧne, a 

ŘȊƛťƪƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ƳƻƎŊ ƱŀǘǿƛŜƧ ŘŜŎȅŘƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 

WŀƪƻǏŏ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ōŀǊƛŜǊŊ ǿ ƭƻƪƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ 

ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƻƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƛǎǘƻǘƴŀ ƛ ƘŀƳǳƧŜ ǊƻȊǿƽƧΦ 

bŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ŦƛǊƳȅ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊ ƳƛƎǊŀŎƧŜ όǇƻƴƛŜǿŀȍ ǊŜƎƛƻƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƴƛǎƪŊ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ǿŜǿƴŊǘǊȊǿƻƧŜǿƽŘȊƪŊύΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ȊŀǳǿŀȍŀƧŊ ƧŜŘƴŀƪ ǊƻǎƴŊŎŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǎƛƱȅ 

ǊƻōƻŎȊŜƧ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƳƻȍŜ ŘƻƧǏŏ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƛ ƧŜƧ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ a{tΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳǘǊǳŘƴƛŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛǎƪŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ 

regionie ς ōƭƻƪŀŘŊ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ǎǘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

YƻƭŜƧƴŀ ǊǳƴŘŀ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όǇƭŀƴƻǿŀƴŀ ƴŀ L ǇƽƱǊƻŎȊŜ нлмл ǊΦύ ǇƻȊǿƻƭƛ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΣ Ƨŀƪ ǎƱŀōǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿ Ǌƻƪǳ нллф ǿǇƱȅƴŊƱ ƴŀ ǇƻǇȅǘ ƴŀ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ƴƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴŜΦ  

½ŀ ōŀǊƛŜǊť ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ōŀŘŀƴŜ ŦƛǊƳȅ ǳȊƴŀǿŀƱȅ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎȊŀǊŊ ǎǘǊŜŦť όƪǘƽǊŀ ƧŜŘƴŀƪ 

nie jest bardzo wysoka na tle kraju). Na decyzje o nieƭŜƎŀƭƴȅƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ǇƻȊŀǇƱŀŎƻǿŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊŀŎȅ ƛ ŦƻǊƳŀƭƴƻǏŎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ 

ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜƳ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ƻǎƻōȅ ǿ ŦƛǊƳƛŜΦ  

                                                      
25

 ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ ς ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ ŘȊƛŀƱŀ tylko jeden inkubator technologiczny - 9ƭōƭŊǎƪƛ LƴƪǳōŀǘƻǊ 

Nowoczesnych Technologii Informatycznych (http://www.einti.eu/index.php?web=2), planowane jest 

utworzenie kolejnych w Olsztynie.  

http://www.einti.eu/index.php?web=2
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hƎƽƭƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǎŊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ a{t ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim 

ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǇƻǇǊŀǿƛŀŏΣ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀƭŜȍȅ ǘƻ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻŘ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ όƪǘƽǊŀ 

ǿ ǇŜǊŎŜǇŎƧƛ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǎƛť ǇƻǇǊŀǿƛŀύ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ, ƻŘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴƪǳōŀǘƻǊƽǿ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ 

latachΦ ²ƛťƪǎȊŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŦƛǊƳŀƳƛ ŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ōƛȊƴŜǎǳ ȊŀƻǿƻŎǳƧŜ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ 

ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻ ƛŎƘ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛΦ 
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5. ½ŀƱŊŎȊƴƛƪƛ 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪ м 5ƻōƽǊ ǇǊƽōȅ ƛ ƻǇƛǎ ƳŜǘƻŘȅ ƭƻǎƻǿŀƴƛŀ 

Badanie ankietowe ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ слл ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego w dniach od 15 marca 2009 do 10 kwietnia 2009 roku. tǊƽōŀ 

ōŀŘŀǿŎȊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ŘƻōǊŀƴŀ ǎǇƻǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ о ŎŜŎƘ: rodzaju 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ¢ŀƪƛ ǇƻŘȊƛŀƱ ƳiaƱ ƴŀ ŎŜƭǳ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƛŜ  Ƨŀƪ 

ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƧ ƛ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘŀƴǳ ǎŜƪǘƻǊŀ a{t ǿ ŎŀƱȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ ς mazurskim. 

tƛŜǊǿǎȊŊ ŎŜŎƘŊΣ ƪǘƽǊŊ ōǊŀƴƻ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ōȅƱŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƳƛŜǊȊƻƴŀ ƭƛŎȊōŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ {ŜƪǘƻǊ a{tΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ¦ǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ н ƭƛǇŎŀ нллп Ǌƻƪǳ ƻ {ǿƻōƻŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴƻ ƴŀ ǘǊȊȅ ƪƭŀǎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ 

pǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΥ 

Á  mikro - ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ Řƻ ф ƻǎƽō όфрΦсм ǇǊƻŎΦ ǇǊƽōȅύΣ 

Á  ƳŀƱŜ - ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ƻŘ мл Řƻ пф ƻǎƽō όоΦтр ǇǊƻŎΦύ Σ 

Á  ǏǊŜŘƴƛŜ - ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ƻŘ рл Řƻ нпф ƻǎƽō όлΦсп ǇǊƻŎΦύΦ 

Rysunek 5.1 Struktura ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿŜŘƱǳƎ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ oraz ǿŜŘƱǳƎ ǎŜƪŎƧƛ tY5 (po prawej) w 
ōŀŘŀƴŜƧ ǇǊƽōƛŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim (po lewej). 

  
 ¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ L.{ na podstawie badania ankietowego i badania GUS. 

5ǊǳƎŊ ŎŜŎƘŊ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳΣ ƪǘƽǊŜƧ ŘƻōƛŜǊŀƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ōȅƱŀ ǎŜƪŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όǿ ǊŀƳŀŎƘ 

klasyfikacji PKD 2004), co przedstawia Rysunek 5.1 (po prawej). ½ ōŀŘŀƴƛŀ ǿȅƱŊŎȊƻƴƻ ǎŜƪŎƧŜ ƻ 

ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ƴƛŜǊȅƴƪƻǿȅƳΣ ƳΦƛƴΦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǳǎƱǳƎƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜΦ 

hǎǘŀǘƴƛŊ ŎŜŎƘŊΣ ǿŜŘƱǳƎ ƪǘƽǊŜƧ Řƻƪƻƴȅǿŀƴȅ ōȅƱ ŘƻōƽǊ ǇǊƽōȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀΦ tǊƽōŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ 

ǊƽȍƴŊ ƭƛŎȊōť ŦƛǊƳ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ poziomu ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ŘŀƴȅƳ 

regionie, co prezentuje Rysunek 5.2. 

² ōŀŘŀƴƛǳ a{t ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 

ǘŜƳŀǘ ƎǊǳǇ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŎŜŎƘΣ ƻǇŜǊŀǘ ƭƻǎƻǿŀƴƛŀ 

ǇƻŘȊƛŜƭƻƴƻ ƴŀ ǿŀǊǎǘǿȅΦ [ƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿŀǊǎǘǿƻǿŜ ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿ ŘƻōƻǊȊŜ ǇǊƽōȅ 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ōŀŘŀƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ŘǳȍŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ƴƛŜƧŜŘƴƻǊƻŘƴȅŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǇǊȊȅ ōŀŘŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ  
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ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ - ƳŀȊǳǊǎƪƛƳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇǊƽōŀ ōŀŘŀǿŎȊŀ ŘȊƛťƪƛ ƭƻsowaniu warstwowemu 

ƧŜǎǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘǊȊŜŎƘ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ όǎŜƪŎƧƛ tY5Σ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ 

lokalizacji). WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǎŎƘŜƳŀǘǳ ƭƻǎƻǿŀƴƛŀ 

ǿŀǊǎǘǿƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ǘȊǿΦ ŀƭƻƪŀŎƧŀ ǇǊƽōȅΣ ŎȊȅƭƛ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊƽōȅ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǿŀǊǎǘǿŀŎƘΦ ² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ōŀŘŀƴƛǳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ŀƭƻƪŀŎƧť ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴŊΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǘȅƳΣ ȍŜ  

ƪŀȍŘŀ ǿŀǊǎǘǿŀ Ƴŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴŊ Řƻ ǎǿŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΥ 

Rysunek 5.2 ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ǊƻȊƪƱŀŘ ōŀŘŀƴŜƧ ǇǊƽōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ L.{Φ 

N

N
nn h

h  

gdzie: 

Nh ς ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ Ƙ-tej warstwy, 

N- ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ŎŀƱŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ 

n ς ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ŎŀƱŜƧ ǇǊƽōȅΣ 

nh ς ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ǇǊƽōȅ ǿ Ƙ-tej warstwie. 

hǇŜǊŀǘ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀ нп ƻŘǊťōƴŜ ȊōƛƻǊȅ όǿŀǊǎǘǿȅύΦ [ƛŎȊōť ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ h-

ǘŊ ǿŀǊǎǘǿť ƻȊƴŀŎȊƻƴƻ ǇǊȊŜȊ лғNhҖN, przy czym suma Nh wynosi N. Plan losowania bezzwrotnego 

ǇǊƽōȅ ǿŀǊǎǘǿƻǿŜƧ Ƴŀ ǇƻǎǘŀŏΥ 

 

 

 

² ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƧ ǇǊƽōȅ N Ґ сллΣ Ȋ ƻǇŜǊŀǘǳ ǿȅƭƻǎƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƛťŎƛƻƪǊƻǘƴŀ 

ƛƭƻǏŏ ǊŜƪƻǊŘƽǿ όоллл ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ Řƻ ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ YŀȍŘŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ Ȋ ŘŀƴŜƧ 

ǿŀǊǎǘǿȅ ƳƛŀƱŀ ƧŜŘƴŀƪƻǿŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǿŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǇǊƽōȅΣ Ŏƻ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴƻǏŏ 

badania. 
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½ŀƱŊŎȊƴƛƪ н ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ǘƻ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ƳƛŜǊƴƛƪ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ Řƻƪƻƴȅǿŀƭƛ ƻŎŜƴȅ ǿƛŜƭǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƴŀ ǎƪŀƭƛ ƻŎŜƴ όƴǇΦ ōǊŀƪ 

ǿǇƱȅǿǳΣ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǿǇƱȅǿΣ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǿǇƱȅǿΣ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿύΦ tƻȊǿŀƭŀ ƻƴ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ǿȅƴƛƪƛ ǿ 

ǇƻǎǘŀŎƛ ƧŜŘƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƭƛŎȊōƻǿŜƧΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇƻǊƽǿƴŀƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛŀƳƛΦ ²ƛťƪǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊ ƻ ǿƛťƪǎȊȅƳ ƴŀǎƛƭŜƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ŎŜŎƘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ǿƛťƪǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ όƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛŊύ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ Ȋ ƪƻƵŎŀ ǎƪŀƭƛ όƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿύΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ōƭƛȍǎȊŜ ȊŜǊǳ ǎŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ Ȋ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǎƪŀƭƛ όōǊŀƪ ǿǇƱȅǿǳύΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƻǇƛǎŀƴȅ ǿȊƻǊŜƳΥ 

k

i

ii

kN

nw
W

1

 

gdzie: 

W ς ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿŀȍƴƻǏŎƛΣ ƛ ς indeks oceny,  ni - ƭƛŎȊōŀ ǿǎƪŀȊŀƵ ŘŀƴŜƎƻ ŎȊȅƴƴƛƪŀ ƴŀ ƛ-tym miejscu, k ς 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ƻŎŜƴŀ ŎȊȅƴƴƛƪŀ ǿ ǎƪŀƭƛ м Řƻ ƪ όǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƻȊƴŀŎȊŀ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƛŜ ƛƳ 

ƻŎŜƴ ǿ ƻŘǿǊƻǘƴŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛύΣ b ς ƭƛŎȊōŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳŘȊƛŜƭƛƭƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΣ ǿi ς 

ƻŎŜƴŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŀ ƳƛŜƧǎŎǳ ŎȊȅƴƴƛƪŀ ƛΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǘȅǿŊ Řƻ ǘŀƪ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜƎƻ ƳƛŜǊƴƛƪŀ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿŀƭŀ ȊōŀŘŀŏ 

ǎǳƳŀǊȅŎȊƴȅ ǿǇƱȅǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƪŀƭť ƻŎŜƴ ƻ ǊƽȍƴȅƳ 

ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ όƴǇΦ ǎƛƭƴŀ ōŀǊƛŜǊŀΣ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŀ ōŀǊƛŜǊŀΣ ŎȊȅƴƴƛƪ ƴƛŜƛǎǘƻǘƴȅΣ ŎȊȅƴƴƛƪ 

ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎȅ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧťΣ ŎȊȅƴƴƛƪ ǎƛƭƴƛŜ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎȅ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧťύΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǿ ǎǿŜƧ 

konstrukcji jest podobny do przŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿŀȍƴƻǏŎƛΦ /ȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ƻŘǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅƳƛ ǘŜ 

ŘǿƛŜ ƳƛŀǊȅ ƧŜǎǘ ǎƪŀƭŀ ƻŎŜƴΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ȋ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱǳ ƻŘ -1 do 1. Analiza 

ǘŀƪ ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏ ǿǇƱȅǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΥ -1 Җ w < -лΦр ƻȊƴŀŎȊŀ ǎƛƭƴŊ ōŀǊƛŜǊťΣ -0.5 Җ w < 0 

ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŊ ōŀǊƛŜǊťΣ ǿ Ґ л ŎȊȅƴƴƛƪ ƴƛŜƛǎǘƻǘƴȅΣ л ғ ǿ Җ лΦр ŎȊȅƴƴƛƪ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎȅ 
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¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ YǳȊŜƭ όнллрύ 
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